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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Al Socio Unico de
Foodco Pastries Spain, S.L.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Foodco Pastries Spain, S.L. (la Sociedad) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de resultados consolidada, el estado del
resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado
de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y demdis disposiciones del marco normativo de informacién financiera
aplicables al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados
y las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Foodco Pastries Spain, S.L.U. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2013, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos
de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Union

Europea, y demis disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacion.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion

distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Foodco Pastries Spain, S.L. y
sociedades dependientes.

KPMG Auditores, S.L.

24 de marzo de 2014
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FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales e Informe de Gestion Consolidados
31 de diciembre de 2013

(Junto con el Informe de Auditoria)



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Situacién Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012

(Expresados en miles de euros)

Activo 2013 2012
Inmovilizado material (nota 7) 39.311 47.788
Fondo de comercio (nota 8) 376.040 415.396
Otros activos intangibles (nota 8) 345.714 352.837
Otros activos financieros (nota 9) 23.888 14.227
Total activos no corrientes 784.953 830.248
Existencias (nota 10) 13.454 13.183
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 11) 37.830 39.249
Otros activos financieros corrientes 370 186
Otros activos corrientes 3.169 5.445
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (nota 12) 8.798 24.832
Subtotal activos corrientes 63.621 82.895
Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 5) 1.953 656
Total activos corrientes 65.574 83.551
Total activo 850.527 913.799

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2013



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Situacién Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2013 y 2012

(Expresados en miles de euros)

Pasivo y Patrimonio neto 2013 2012
Capital social 17.779 14.979
Prima de asuncién 236.796 183.596
Pérdidas acumuladas (268.595) (183.905)
Diferencias de conversion (3.795) 3.959
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante y total patrimonio neto (nota 14) (17.815) 18.629
Pasivos financieros con entidades de crédito (nota 17 (a)) 504.229 495.382
Pasivos financieros a valor razonable (nota 16) 2.329 2.467
Subvenciones de capital (nota 20) 1.163 1.692
Pasivos por impuestos diferidos (nota 13) 96.192 75.598
Provisiones 237 237
Pasivos con empresas del Grupo (nota 28) 192.924 222.891
Otros pasivos no corrientes 3.987 2.476
Total pasivos no corrientes 801.061 800.743
Pasivos financieros con entidades de crédito (nota 17 (b)) 14411 24.127
Pasivos financieros a valor razonable (nota 16) 14 4.572
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 21) 47.700 55.088
Pasivos con empresas del Grupo (nota 28) 2753 6.319
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes (nota 26) 970 1.248
Provisiones (nota 18) 857 934
Otros pasivos corrientes 493 2.056
Subtotal pasivos corrientes 67.198 94.344
Pasivos directamente asociados con activos no corrientes
mantenidos para la venta (nota 5) 83 83
Total pasivos corrientes 67.281 94.427
Total patrimonio neto y pasivo 850.527 913.799

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2013



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Resultados Consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2013 y 2012

(Expresados en miles de euros)

2013 2012 (*)

Importe neto de la cifra de negocios (nota 22(a)) 326.226 345.824

Otros ingresos (nota 22(b)) 10.582 12.725

Total ingresos 336.808 358.549
Consumos de mercaderias y materias primas (nota 10) (74.276) (82.398)
Gastos por retribuciones a los empleados (nota 23) (104.861) (110.742)
Gastos por amortizacién (notas 7 y 8) (17.456) (20.962)
Otros gastos (nota 24) (99.034) (107.174)

Beneficio de explotacién 41.181 37.273

Ingresos financieros 5.530 1.299
Gastos financieros (61.999) (72.516)
Otras pérdidas (nota 25) (44.376) (22.435)
Pérdida antes de impuestos de actividades continuadas (59.664) (56.379)

(Gasto)/Ingreso por impuesto sobre las ganancias (nota 26) (23.884) 24.487
Pérdida del ejercicio de actividades continuadas (83.548) (31.892)
Perdida después de impuestos de las actividades interrumpidas (nota 5) (1.206) (869)
Pérdida del ejercicio (84.754) (32.761)

Perdida del ejercicio atribuibles a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante

Actividades continuadas (83.548) (31.892)
Actividades interrumpidas (1.206) (869)
(84.754) (32.761)

(*) Cifras reexpresadas

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2013



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados del Resultado Global Consolidados
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2013 y 2012

(Expresados en miles de euros)

2013 2012
Pérdida del ejercicio (84.754) (32.761)
Otro Resultado Global:
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Diferencias de conversién de estados financieros de negocios
en el extranjeros (7.754) 3.091

Resultado global total del ejercicio (92.508) (29.670)
Resultado global total atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante (92.508) (29.670)

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2013



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
3 de diciembre de 2043 y 2042

(Expresados en miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Pérdida del ejercicio antes de impuestos

Ajustes por :
Amortizaciones (notas 7 y 8)
(Reversién de) pérdidas por deterioro de valor (notas 7 y 8)
Variacién de provisiones de pasivos no corrientes
Ingresos/gastos por diferencias de cambio
Ingresos financieros
Gastos financieros
Pérdidas en la enajenacién de inmovilizado material y otras pérdidas (nota 25)
Subvenciones oficiales diferidas (nota 20)

Cambio en el valor razonable de activos financieros

Cambios en el capital circulante
(Aumento)/Disminuci6n en existencias
(Aumento)/Disminucién en deudores y otras cuentas a cobrar
(Aumento)/Disminucién activos financieros
(Aumento)/Disminucién en otros activos corrientes
Activos mantenidos para la venta y actividades interrumpidas
Aumento/(Disminucién) en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Aumento/(Disminucién) en provisiones para operaciones de trifico
Aumento/(Disminucién) en otros pasivos corrientes
Aumento/(Disminucién) pasivos no corrientes mantenidos para la venta y

actividades interrumpidas

Efectivo generado por las operaciones
Impuesto sobre las ganancias pagado

Pérdida de las actividades interrumpidas, neto de impuestos

Efectivo neto generado por las actividades de explotacién

Flujo de efectivo de actividades de inversién
Procedente de la venta de inmovilizado material y activos intangibles
Adquisicién de inmovilizado material (nota 7)
Adquisicién de activos intangibles (nota 8)
Adaquisicién de fondos de comercio (nota 8)

Efectivo neto generado por actividades de inversién

Flujo de efectivo de actividades de financiacién
Aumento/Disminuci6n otros activos financieros no corrientes
Aumento/Disminucidn otros pasivos no corrientes
Aumento/Disminucién deuda financiera
Intereses recibidos
Intereses pagados

Variacién reservas

Efectivo neto generado por actividades financieras

Aumento (disminucién) de efectivo y otros medios liquidos equivalentes al 31 de
diciembre

2013 2012
(59.664) (57.232)
17.457 21.269
2112 18.637

108
; 1.660
(5.530) (1.820)
61.999 71.521
42.264 3.766
(529) (328)
- 1.545
58.109 59.125
@ 656
1.419 (10.260)
(184) .
(3.498) (641)
430 -
(7.388) 10214
an .
(1.563) 1.011
; 1.193
(11.132) 2.174
(3.568) (2.290)
(1.206) -
(4.774) (2.290)
42203 59.009
4.537 -
(12.481) (12.123)
(1.265) (2.312)
(1.375) (690)
(10.584) (15.125)
(9.661) (5.829)
1511 -
(15.355) (13.588)
834 1.820
(25.046) (31.421)
64 @31)
(47.653) (49.449)
(16.034) (5.565)

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2013



(SI18Ly (S6L€) (S65°892) 96L°9€T 6LL LI
(80S°26) FSLL) (¥SL'¥8) - -
9 - 9 - -
000'9¢ - - 00T'€S 008°C
629'81 6S6°€ (S06°¢81) 96S°€81 6L6'11
(0L9°62) 160°€ (19L°2¢) - -
(Tew) - (zew) - -
1€L°8Y 898 (ziLosn) 96S°€81 6L6'V1
ojau UQISIoAUOD sepejnwnoe uorounse Je1oos [ende)
oruowined p seualjig SepIpiad ap evwiLlg
e

(soIna ap saiw ua sopesaidxy)

107 K €107 3p 21quIALOIp 3p | €

U3 SOpeUIULIR) SIjenUE SOIDI1a[3 sOf B sajualpuodsariod
SOpEpI|OSU0)) 019N OluowLned |9 US solquie)) 3p sopeisq

SHLNAIANAdAd SHAVATIOOS A “T'S ‘NIVdS SHIALSVd 0Od00d

elCI IE e sopres

o101013(3 [9p opeynsay
SOJUBIWIAOW SO
[ende) op uoroerdwy
cICrie e sopjes

o1o1013[2 [3p opelnsay
SOJUIIWIAOW SONQ)
[ende) ap ugroerdwy

L1°Cl 1€ e Sop[es



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2013

(1) Naturaleza, Actividades y Composicién del Grupo

Foodco Pastries Spain, S.L.U. (la Sociedad) se constituyé como sociedad de responsabilidad
limitada en Espaifia el 11 de mayo de 2005 por un periodo de tiempo indefinido, bajo la
denominacién de Bahiaflora Inversiones, S.L. El 30 de junio de 2005 su denominacién
social se modificé por la actual. Su domicilio social se encuentra situado en la calle Isla
Graciosa, 7 de San Sebastidn de los Reyes, Madrid.

Su objeto social consiste en la constitucién, participacién por si misma o de forma indirecta en
la gestién y control de otras empresas y sociedades; adquisicién, enajenacién, tenencia y
explotacién de bienes inmuebles, vehiculos de todo tipo y época, objetos de cerdmica para
cualquier aplicacién y uso, minerales de todo tipo y valor, obras intelectuales de todo tipo,
tales como literarias, cientificas, audiovisuales, musicales, traducciones programas
informdticos y fotografias, valores en general, quedando excluidas las actividades que la
legislacién especial y basicamente la Ley del Mercado de Valores atribuye con cardcter
exclusivo a otras entidades; la negociacién y explotacién de patentes, marcas, licencias,
know-how y derechos de propiedad intelectual; la intermediacién en operaciones
comerciales, empresariales, inmobiliarias, no reservadas par la ley a determinadas
entidades o profesionales; y prestar servicios relacionados con esta actividad descrita.
Estas actividades podrdn ser realizadas por la Sociedad total o parcialmente, de modo
indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones sociales en sociedades con
objeto andlogo o idéntico. Se excluyen de este objeto todas aquellas actividades para cuyo
ejercicio la ley exige requisitos especiales que no puedan ser cumplidos por la Sociedad.

La actividad principal de Foodco Pastries Spain, S.L.U. consiste en la tenencia de la
participacién en Tele Pizza, S.A. e indirectamente en otras sociedades participadas por esta
y en realizar servicios relacionados con la direccién corporativa y estratégica en nombre de
Tele Pizza, S.A.

La actividad principal de Tele Pizza, S.A. y de sus sociedades dependientes (el grupo Tele
Pizza) consiste en la gestién y explotacién de tiendas bajo las marcas telepizza y Pizza
World para consumo en domicilio y en local, que al 31 de diciembre de 2013 desarrollan a
través de locales propios y en régimen de franquicia, situados principalmente en Espaiia,
Portugal, Polonia, Chile, Guatemala, Colombia, Peri y Ecuador. Otras actividades
incluyen la fabricacién de productos lacteos relacionados con el queso o la tenencia de
acciones, a través de su fabrica en Daganzo (Madrid), Tele Pizza, S.A. presta servicio a
todas las tiendas existentes en Espafia explotadas directamente por el Grupo Telepizza o a
través de sus franquiciados.

La actividad de franquicias consiste principalmente en el asesoramiento en la gestiéon de
tiendas de terceros que operan con las marcas Telepizza y Pizza World, recibiendo el
Grupo Telepizza como contraprestacién un porcentaje sobre las ventas de sus
franquiciados (royalty). Asimismo, centraliza la actividad de promocién y publicidad de
todas las tiendas que operan bajo las mencionadas marcas.
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FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

La relacién de sociedades y subgrupos dependientes que forman el Grupo Foodco (el Grupo)

E

asi como los porcentajes de participacién y el detalle de sus respectivos fondos propios al
31 de diciembre de 2013, se presentan en el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 ninguna de las sociedades del Grupo
cotiza en bolsa. El Grupo no participa con otras entidades o participadas de negocios,
explotacién y activos controlados de forma conjunta.

100% del capital social de la Sociedad pertenece a Telefood, S.a.r.l. (véase nota 14). Por
tanto, de acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad tiene el cardcter de unipersonal,
habiéndose hecho constar tal condicién en el Registro Mercantil. Los contratos suscritos
entre la Sociedad y su Socio Unico corresponden a dos préstamos, uno participativo y otro
subordinado (véase nota 28).

(2) Bases de Presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de

E

Foodco Pastries Spain, S.L. y de los de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2013 se han preparado de conformidad con las normas
internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y de
mds disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacién, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Foodco Pastries Spain, S.L. y sociedades dependientes
al 31 de diciembre de 2013 y del rendimiento financiero consolidado, de sus flujos de
efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Grupo adopto las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplic6é en dicha fecha la NIIF |
“Adopci6n por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”,

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que estas cuentas anuales

consolidadas que han sido formuladas el 5 de marzo de 2014, serin aprobadas por el Socio
Unico sin modificacién alguna.

(a) Bases de elaboracién de las cuentas anuales

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste
histdrico, con las siguientes excepciones:

® Los instrumentos financieros derivados se han registrado a valor razonable.
* Los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

se registran al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de
venta.

(a) Juicios y estimaciones contables relevantes utilizados

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE
requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la realizacién de juicios,
estimaciones e hip6tesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables del
Grupo.
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FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

En este sentido, se resumen a continuacién los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad, o en los que las hipétesis y estimaciones son
significativas para la preparacién de las cuentas anuales consolidadas son los
siguientes:

¢ El Grupo determina la vida iitil de determinados activos intangibles adquiridos en la
combinacién de negocio baséndose en hipétesis sobre el posicionamiento de la
marca, la cuota de mercado que se estima en el futuro, las inversiones en la marca
asi como las proyecciones financieras de flujos generados por estos activos. Como
consecuencia de los cambios de algunas de estas hip6tesis al inicio del ejercicio
2009 el Grupo reestim6 las vidas utiles de determinados activos intangibles con el
soporte de un informe realizado por expertos independientes (véase nota 4 (e)).

* EI Grupo realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio y de la marca. La
determinacién del valor recuperable implica el uso de estimaciones por la
Direcci6n. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos los costes
de venta y su valor en uso. El Grupo generalmente utiliza métodos de descuento de
flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los cilculos de descuento de
flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los presupuestos
aprobados por la Direccién. Los flujos consideran la experiencia pasada y
representan la mejor estimacion de la Direccién sobre la evolucién futura del
mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se extrapolan utilizando
tasas de crecimiento individuales. Las hipétesis clave para determinar el valor
razonable menos los costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de
crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las
estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto
significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

® La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la
Direccién y la revision de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los
clientes, tendencias actuales del mercado y andlisis histérico de las insolvencias a
nivel agregado. En relacién a la correccién valorativa derivada del andlisis
agregado de la experiencia histérica de impagados, una reduccién en el volumen
de saldos implica una reduccién de las correcciones valorativas y viceversa.

® El Grupo reconoce en el estado de situacién financiera aquellos créditos fiscales
Cuya compensacion en un futuro previsible se puede estimar como probable en
funcién de los planos de negocio de cada jurisdiccidn fiscal.

®  Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2013, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a su modificacién en los préximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registrarfa de forma
prospectiva.

(c) Perimetro de consolidacién

Durante el ejercicio 2013 se ha realizado la venta de la compaiiia Proyburgos.
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FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Durante el ejercicio 2012 se constituyeron las compaiiias Telepizza Ecuador y Telepizza
Shanghdi, habiéndose incorporado al perimetro de consolidacién.

Nuevas normas e interpretaciones

Normas e interpretaciones efectivas desde el ejercicio 2013

Las Modificaciones de normas e interpretaciones, asi como nuevas normas introducidas a
partir del 1 de enero de 2013, no han supuesto cambios en la politica contable del
Grupo dado que el Grupo no posee el tipo de operaciones, que fueron objeto de dichas
modificaciones.

Normas e interpretaciones emitidas no aplicadas

A la fecha de publicacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes NIIF,
Modificaciones e Interpretaciones del IFRIC habian sido publicadas pero no eran de
aplicacién obligatoria:

* NIIF 10 Estados financieros consolidados. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

® NIIF 11 Acuerdos conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir
del 1 de enero de 2014.

* NIIF 12 Desgloses de participaciones en otras entidades. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

* NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2014.

e NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacién: Modificacién de compensacion
de activos y pasivos financieros. La norma es aplicable para los ejercicios
anuales iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2014.

* Modificacion a la NIC 39: Novacién de derivados y continuacién de la
contabilidad de coberturas. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del | de
enero de 2014,

El Grupo no ha aplicado anticipadamente ninguna de estas normas y estd actualmente
analizando el impacto de la aplicacién de estas normas, enmiendas e interpretaciones.
Baséndose en los anilisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacién
no tendrd un impacto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas en el
periodo de aplicacién inicial.

En relacién a la aplicacién anticipada opcional de Normas Internacionales de
Informacién Financiera ya emitidas pero atin no efectivas, la Sociedad no ha optado
en ningun caso por dichas opciones.
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(e) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del estado de situacién financiera consolidado, del estado de resultado global
consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de
flujos de efectivo consolidado y de la memoria, ademds de las cifras del gjercicio
2013, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales del ejercicio 2012 aprobadas por el Accionista Unico a fecha 28 de junio de
2013.

Los saldos de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2012 han sido
reexpresados, con el objeto de hacerlos comparables con los del ejercicio actual 2013,
debido que el Grupo ha clasificado ciertas operaciones como interrumpidas en la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2012, tal y como se detalla en la nota 5.

(f) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar
mds cercano, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

(3)  Aplicacién de Resultados de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacién de las pérdidas de Foodco Pastries Spain, S.L. correspondientes
al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2013, formulada por el Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante y pendiente de aprobacién por el Socio Unico,
por importe de 44.256.690 euros, consiste en su traspaso integro a la cuenta de resultados
negativos de ejercicios anteriores.

(4) Principios Contables

(a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad dominante,
directa o indirectamente, a través de dependientes, ejerce control. La Sociedad
controla a una entidad dependiente cuando por su implicacion en ella estd expuesta, o
tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos
rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder
cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de
dirigir las actividades relevantes. La Sociedad estd expuesta, o tiene derecho, a unos
rendimientos variables por su implicacién en la entidad dependiente cuando los
rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en funcién de la
evolucién econémica de la entidad.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las
cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que
el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes
se excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se ha perdido control.

En el Anexo I de la nota 1 se detalla informacién sobre las entidades dependientes
incluidas en la consolidacién del Grupo.
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Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o

pérdidas no realizados significativos han sido eliminados en el proceso de
consolidacién. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un
indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos. Las politicas contables de
las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del Grupo, para
transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en
circunstancias parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de

consolidacion estédn referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que
los de la Sociedad dominante.

(b) Combinaciones de negocio

El Grupo aplicé la excepcién contemplada en la NIIF | “Adopcién por primera vez de las

El

Normas Internacionales de Informacién Financiera” por lo que sélo las
combinaciones de negocios efectuadas a partir del | de enero de 2004, fecha de
transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método de adquisicién. Las
adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de
acuerdo con los PCGA anteriores, una vez consideradas las correcciones y ajustes
necesarios en la fecha de transicién.

Grupo ha aplicado la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” revisada en 2008 en las
transacciones realizadas a partir del | de enero de 2010.

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicién. La fecha de

adquisicion es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha

de adquisicién por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los
pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y
cualquier contraprestacién contingente que dependa de hechos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del

intercambio por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicién se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracién posterior

El

sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones econdémicas, politicas
contables y de explotaci6n y otras condiciones existentes en la fecha de adquisicion,
excepto los contratos de arrendamiento y de seguros.

exceso existente entre la contraprestacién entregada, més el valor asignado a las
participaciones no dominantes, cuando es aplicable, y el importe neto de los activos
adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio. En su caso, el
defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacién entregada, el valor
asignado a las participaciones no dominantes y la identificaci6én y valoracién de los
activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

S6lo se realizan ajustes a la valoraci6n inicial por una correccién de error.
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El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la
adquirida no registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la
fecha de adquisicion, se contabiliza, en la medida en que no se corresponda con un

ajuste del periodo de valoracién, como un ingreso por impuesto sobre beneficios.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, redondeados al millar mds
cercano, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacién de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda
extranjera en las fechas en las que se efectdan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a
euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios
valorados a coste histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la
fecha en la que tuvo lugar la transaccién. Por dltimo, la conversién a euros de los
activos no monetarios que se valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el
tipo de cambio de la fecha en la que se precedié a la contabilizacién del mismo.

En la presentaci6n del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de
cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacién
de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos
de efectivo como “Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo”.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados. No obstante, las
diferencias de cambio surgidas en partidas monetarias que forman parte de la
inversiébn neta de negocios en el extranjero se registran como diferencias de
conversién en otro resultado giobal.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente
en resultados.

Los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta, cuando existen, se consideran contabilizados a coste
amortizado en la moneda extranjera y por tanto las diferencias de cambio asociadas
con las variaciones del coste amortizado se reconocen en resultados.
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Las pérdidas o ganancias no realizadas por diferencias de cambio de activos y pasivos
financieros no monetarios, se reconocen conjuntamente con la variacién del valor
razonable. No obstante el componente de la variacién del tipo de cambio de los activos
financieros no monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta y que sean calificados como partidas cubiertas en coberturas
del valor razonable de dicho componente, se reconoce en resultados.

Conversidn de negocios en el extranjero

La conversién a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un
pais hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacién del siguiente criterio:

® Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos
netos derivados de la adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos
comparativos, se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada
balance;

® Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a tipos de
cambio que se aproximan a los vigentes en la fecha de cada transaccién: y

* Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se
reconocen como diferencias de conversion en otro resultado global;

En la presentaci6n del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo,
incluyendo los saldos comparativos, de las entidades dependientes y negocios
conjuntos extranjeros se convierten a euros aplicando tipos de cambio que se
aproximan a los vigentes en la fecha en la que estos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversién registradas en otro resultado global, se reconocen en
resultados, como un ajuste al resultado en la venta, siguiendo los criterios expuestos
en el apartado de sociedades dependientes.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicién menos su correspondiente
amortizacién acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro, si la
hubiera.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacién
suponen la reduccién del valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos
casos en los que el coste de los elementos sustituidos no haya sido amortizado de
forma independiente y no fuese practicable determinar el valor contable de los
mismos, se utiliza el coste de la sustitucién como indicativo del coste de los elementos
en el momento de su adquisicién o construccién.

Las inversiones de cardcter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros
mediante contratos de arrendamiento operativo, se reconocen siguiendo los mismos
criterios utilizados para el resto del inmovilizado material. Las inversiones se
amortizan durante el plazo que resulte menor entre su vida util o la duracién del
contrato de arrendamiento. A estos efectos la determinacién del plazo de
arrendamiento es consistente con la establecida para la clasificacién del mismo.
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se calcula linealmente

distribuyendo su coste de adquisicién menos su valor residual en funcién de los
siguientes afios de vida ttil estimados:

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Equipos informéticos 4
Otros 4-6

El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual, la vida util y el método de

amortizacién de los distintos activos materiales. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen, cuando es aplicable, como un cambio de
estimacion.

En el caso de elementos comprensivos de distintos componentes con diferentes vidas

dtiles, el Grupo determina el gasto de amortizacién de forma independiente para cada
componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo
en relacion al coste total del elemento.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, s6lo se capitalizan aquellos costes

incurridos que vayan a generar beneficios econémicos futuros que se pueda calificar
como probables y el importe de los mencionados costes se puedan valorar con
fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

El Grupo evaliia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro

de valor del inmovilizado material, de acuerdo con los criterios que se mencionan en
el apartado (g) de esta nota.

(e) Activos intangibles

Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios, representa la

E

—

diferencia positiva entre el coste de la combinacién de negocios (véase nota 4 (b)) y el
valor en la fecha de adquisicién de los activos adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos de la entidad o negocio adquirido. Las pérdidas y ganancias
por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro de valor con
una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida
del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) o grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias
de la combinacién. En este sentido, el Grupo Telepizza ha definido como UGEs
principales cada una de las tiendas en las que opera, asi como las f4bricas propiedad
del Grupo. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su
coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas, en su caso.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.
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Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

El coste de los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones de negocios
es su valor razonable, en la fecha de adquisicion, siempre que dicho valor pueda
determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de
investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesto para activos intangibles
generados internamente.

E

Grupo adquiri6 en el ejercicio 2006 la marca “telepizza” identificindose en dicha
combinacién de negocios. En el proceso de asignacion del precio de compra de las
acciones, dicha marca fue valorada a su valor razonable en un importe de 247.028
miles de euros. Asimismo, en la mencionada combinacién, el Grupo registré a su
valor razonable los derechos contractuales surgidos por los contratos de franquicias
por importe de 132.960 miles de euros.

Otros activos intangibles

El resto de los activos intangibles adquiridos por el Grupo se presentan en el estado de
situacién financiera consolidado por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

® Concesiones, patentes y licencias
Las concesiones, patentes y licencias se valoran a su precio de adquisici6n.
® Aplicaciones informdticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas se activan sobre la base de
los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informdticas se
reconocen como gastos cuando se incurren,

Vida iitil y amortizaciones

El Grupo evalia para cada activo intangible adquirido si la vida util es finita o indefinida.
A estos efectos se entiende que un activo intangible tiene vida dtil indefinida cuando
no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos
netos de efectivo.

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad reestimo la vida itil de la marca “Telepizza” y
otros activos intangibles surgidos por determinados derechos contractuales, que
siguieron a la fusién con Medimosal, S.L.

La marca “Telepizza” por su liderazgo en el mercado y por demostrar su potencia como
marca paraguas para nuevos conceptos de venta a través de la ampliacién de la gama
de productos, tiene vida til indefinida, lo cual se considera alineado con la practica
habitual en el sector para marcas de similares caracteristicas.

Los activos intangibles con vidas dtiles indefinidas, no se amortizan, sino que se
comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen
indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.
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La amortizacion del resultado de los activos intangibles con vidas itiles finitas se realiza

distribuyendo el importe amortizable de forma lineal en funcién de los siguientes afios
de vida dtil estimados:

Derechos contractuales 30
Bases de datos de clientes 11
Patentes y licencias 4
Derechos de traspaso 10
Programas informéticos 4
Concesiones administrativas Plazo de explotacion

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos, en
caso de ser aplicable su valor residual. El Grupo revisa el valor residual, la vida qtil y
el método de amortizacién de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacidn.

El Grupo evaliia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro
de valor de los activos intangibles, de acuerdo con los criterios que se mencionan en el
apartado (g) de esta nota.

(f)  Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

()  Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable
va a ser recuperado fundamentalmente a través de una transaccién de venta, en
lugar de por uso continuado, se clasifican como activos no corrientes
mantenidos para la venta. Para clasificar los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben
encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales para su enajenacion,
sujeto exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones
de venta, siendo igualmente necesario que la transaccién se considere
altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta no se amortizan, valorandose al menor de su valor
contable y valor razonable menos los costes de enajenacién o disposicién por
otra via. El Grupo reconoce las pérdidas por deterioro de valor, iniciales y
posteriores, de los activos clasificados en esta categoria con cargo a resultados
de actividades continuadas de la cuenta de resultados consolidada (estado del
resultado global consolidado), salvo que se trate de una actividad
interrumpida. Las pérdidas por deterioro de valor de las UGE se reconocen
reduciendo, en su caso, el valor del fondo de comercio asignado a la misma y
a continuacion a los demds activos de la UGE, prorrateando en funcién del
valor contable de cada uno de los activos.
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Las ganancias por aumentos del valor razonable menos los costes de enajenacion

o disposicién por otra via, se reconocen en resultados, hasta el limite de las
pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad ya sea por la
valoraci6n a valor razonable menos los costes de enajenacién o disposicién
por otra via o por pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes.

Un activo no corriente o grupo enajenable de elementos, incluyendo entidades

E

—

dependientes, y todo o parte de la inversién en entidades asociadas o negocios
conjuntos adquiridos exclusivamente con el prop6sito de su posterior
enajenacion, permuta, se clasifican en la fecha de adquisicién como
mantenidos para la venta, si se espera que la transaccién prevista se va a
realizar durante el afio siguiente y la venta cumple los requisitos para ser
considerada altamente probable dentro de un corto plazo tras la adquisicién.
En el momento de reconocimiento inicial de este tipo de activos, su valoracién
inicial se determina por el valor por el que se hubieran reconocido si no se
hubieran clasificado como disponibles para la venta y su valor razonable
menos los costes de enajenacién o disposicién por otra via, el menor de los
dos.

Grupo valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como
mantenidos para la venta o que dejen de formar parte de un grupo enajenable
de elementos, al menor de su valor contable antes de su clasificacién, menos
amortizaciones, depreciaciones o revalorizaciones que se hubieran reconocido
si no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable en la fecha de
reclasificacion. Los ajustes de valoracién derivados de dicha reclasificacion,
se reconocen en resultados de las actividades continuadas o en otro resultado
global.

(i)  Actividades interrumpidas

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que ha sido dispuesto o

bien se ha clasificado como mantenido para la venta y:

Representa una linea de negocio o un drea geografica de la explotacién que es
significativa y puede considerarse separada del resto;

Forma parte un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por
otra via una linea de negocio o de un &drea geogréfica de la explotacién que
sea significativa o pueda considerarse separada del resto; o

Es una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de ser
vendida.

Un componente del Grupo comprende las actividades y flujos de efectivo que

pueden ser distinguidos del resto tanto desde un punto de vista operativo como
de informacién financiera.
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El resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas y el resultado
después de impuestos correspondiente a la valoracion a valor razonable menos
los costes de enajenacién o disposicién por otra via o distribucién o resultantes
de la enajenacion de los activos o grupos enajenables de elementos, se
presenta en la partida resultados después de impuestos de las actividades
interrumpidas de la cuenta de resultados consolidada. La cuenta de resultados
consolidada del ejercicio anterior ha sido reexpresada al objeto de facilitar la
comparabilidad de las cuentas anuales consolidadas adjuntas (ver nota 5).

Si el Grupo deja de clasificar un componente como actividad interrumpida, los
resultados previamente presentados como actividades interrumpidas, se
reclasifican a actividades continuadas para todos los ejercicios presentados.

(g) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacién al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de
valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial
deterioro del valor que pudiera afectar a los fondos de comercio y la marca con vida
util indefinida.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes
de venta y su valor de uso. La determinacién del valor de uso del activo se determina
en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacién
del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar
la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoraci6n de los flujos de efectivo futuros relacionados
con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los
activos con sus valores recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no
genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGE’s, se asignan inicialmente
a reducir, en su caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la misma y a
continuacién a los demds activos no corrientes de la UGE, prorrateando en funcién del
valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del
mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.
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Grupo evaliia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes al fondo de
comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos sélo se
revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de

El

resultados consolidada. No obstante la reversién de la pérdida no puede aumentar el
valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

importe de la reversién de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los
activos de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del
valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su valor
recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las

amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de

manifiesto una pérdida de caricter irreversible, ésta se reconoce directamente en
perdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de resultados consolidada

Arrendamientos

(i) Contabilidad del arrendador

El Grupo, en su calidad de arrendador, cede a terceros el derecho de uso de
determinadas instalaciones de almacenaje y locales comerciales bajo contratos de
arrendamiento.,

Los contratos de arrendamiento en los que el Grupo no transfiere a terceros de forma
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos operativos.

El Grupo evalda el fondo econémico de los contratos al objeto de determinar la
existencia de arrendamientos implicitos. Un contrato es o contiene un
arrendamiento si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o
activos especificos. En estos casos, el Grupo separa al inicio del contrato, en
funcién de sus valores razonables, los pagos a recibir y contraprestaciones
relativos al arrendamiento de los correspondientes al resto de elementos
incorporados en el acuerdo. Los pagos a recibir relativos al arrendamiento se
registran mediante la aplicacién de los criterios a los que se hace referencia en esta
nota.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se
presentan de acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacion los
principios contables que se desarrollan en la nota 4 (d).
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Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos
concedidos, se reconocen como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de
arrendamiento, salvo que resulte mds representativa otra base sistemitica de
reparto por reflejar mds adecuadamente el patrén temporal de consumo de los
beneficios derivados del uso del activo arrendado.

Los costes iniciales directos del arrendamiento, se incluyen en el valor contable del
activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento
mediante la aplicacién de los mismos criterios que los utilizados en el
reconocimiento de ingresos.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se reconocen como ingresos cuando es
probable que se vayan a obtener.

(i1) Contabilidad del arrendatario

Asimismo el Grupo, en su calidad de arrendatario, tiene concedido el derecho de uso
de determinados activos inmobiliarios bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como
arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos
operativos.

®  Arrendamientos financieros

Al inicio del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y un pasivo
por el menor del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los
pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos iniciales se incluyen
como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga
financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los gastos
financieros se imputan a resultados mediante la aplicacién del método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de arrendamiento contingentes se
registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir en las
mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo en
virtud de la suscripcién de contratos de arrendamiento clasificados como
financieros son los mismos que los que se desarrollan en la nota 4 (d). No
obstante, si al inicio del comienzo del arrendamiento no existe certeza
razonable de que el Grupo va a obtener la propiedad al final del plazo de
arrendamiento de los activos, éstos se amortizan durante el menor de la vida
til o el plazo del mismo.

®  Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de
arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base sistemética de
reparto para reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios
del arrendamiento.
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Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es
probable que se vaya a incurrir en las mismas.

(1) Instrumentos financieros de activo

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados y préstamos entregados y otras cuentas a cobrar.
La clasificacién depende del propésito con el que se adquirieron las inversiones y se
efectiia atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que determiné
su adquisicién.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el
activo.

Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El Grupo clasifica en esta categoria los instrumentos financieros mantenidos para
negociar que son derivados, y no han sido designados como instrumento de cobertura
por no cumplir las condiciones de ser eficaz.

Se reconocen inicial y posteriormente por el valor razonable. Los costes de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicién de los mismos se reconocen como gastos en
la cuenta de resultados consolidada.

Las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas que surgen de los cambios en el valor
razonable se incluyen en la cuenta de resultados consolidada en el ejercicio en que
surgen.

Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y
créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor
razonable, incluyendo los costes de transaccién incurridos al originar el activo y se
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de no actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

Deterioro de valor

El Grupo evalia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por
deterioro, como resultado de uno o mis eventos que han ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo que tienen un impacto sobre los flujos futuros
estimados del activo o grupo de activos financieros, el cual puede ser estimado con
fiabilidad.
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El Grupo sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioros de préstamos y otras cuentas a cobrar, cuando se ha producido una
reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la
insolvencia del deudor. En el momento en que se considera que el deterioro y la
incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable contra el importe de la
provisién. Las reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente contra
el importe de la provisién.

En el caso de activos contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro del valor es equivalente a la diferencia entre el valor en libros del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuro estimados descontados al
tipo de interés efectivo original del activo. La pérdida por deterioro se reconoce en el
resultado del ejercicio y se revierte si la disminucién en los importes reconocidos
puede ser relacionada objetivamente con un evento posterior al reconocimiento del
deterioro, siempre que dicha reversién no excediera el coste amortizado que hubieran
tenido los activos, si no se hubiera registrado deterioro alguno.

Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacién recibida, neta de
gastos de la transaccidn, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y
cualquier resultado diferido en ingresos y gastos reconocidos en otro resultado global.

Existencias

Las existencias, que recogen principalmente productos alimenticios, envases, material
promocional y otros de menor cuantia se muestran valoradas por el menor entre el
coste de adquisicién o produccién y su valor neto realizable.

El coste de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares mas los gastos adicionales que se
producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente
atribuibles a la adquisicién.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como
una reduccién del coste de las existencias que los causaron y el exceso, en su caso,
como una minoracién de la partida de consumos de la cuenta de resultados
consolidada.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de
devolucién.

Las devoluciones de ventas se incorporan por el precio de adquisicién, salvo que su valor
neto de realizacién fuera menor, en cuyo caso, se registran por dicho importe.
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El coste de produccién de las existencias comprende el precio de adquisicién de las
materias primas y otras materias consumibles y los costes directamente relacionados
con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistemitica de los costes
indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El
proceso de distribucién de los costes indirectos fijos se efectia en funcién de Ia
capacidad normal de produccién o la produccién real, la mayor de las dos.

A estos efectos, los ingresos derivados de las subvenciones sobre activos productivos no
se consideran como una minoraci6n del coste de produccién de las existencias.

La férmula aplicada por el Grupo en la determinacién del coste utilizada para cada tipo de
existencias es la siguiente:

® Materias primas y otros aprovisionamientos: Método del coste medio ponderado.

® Productos terminados y en curso: Coste medio ponderado de los consumos de
materias primas y otros materiales, incorporando los costes directamente
relacionados con las unidades producidas y una parte calculada de forma
sistemdtica de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso
de su transformacidn. La incorporacién de los costes indirectos fijos se efectia en
funcién de la capacidad normal de produccién o la produccién real, la mayor de las
dos.

* Existencias comerciales: A precio de adquisicién determinado de acuerdo con el
método del coste medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos
en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por
valor neto realizable:

® Materias primas y otros aprovisionamientos: Su precio de reposicién. No obstante lo
anterior, el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere
que los productos terminados a los que se incorporen las materias primas y otros
aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccién o superior al mismo.

® Mercaderias y productos terminados: Su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta.

® Productos en curso: El precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccién y los
relacionados con su venta.

La reduccién del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe
una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de
un cambio en las circunstancias econémicas. La reversién de la reduccién del valor
tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las
existencias.
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Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
dep6sitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estdn sujetas a un
riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones
con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y
pagados como actividades de financiacién.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que
no se clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, se reconocen, inicialmente, por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes en que se haya incurrido en la transaccién.
Posteriormente, los pasivos clasificados bajo esta categoria recursos ajenos se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espera recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar o no sea
significativos, se valoran por su valor nominal.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que
las obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas,
canceladas o han expirado.

Confirming

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras lineas de confirming para la
gestion del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se
encuentra gestionada por las entidades financieras se reconocen en la partidas de
deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito, del epigrafe “‘Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del estado de situacién financiera consolidado
hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacién o expiracion.

Los ingresos satisfechos por las entidades financieras en contraprestacién de las
adquisiciones de las facturas o documentos de pago de los pasivos comerciales
registrados por el Grupo se reconocen en resultados el momento de su concesién en la
partida de “Otros ingresos” del estado de resultado global consolidado.

Permuta de tipo de interés

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad
de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor razonable, mds. en su caso, los
costes de transaccién que son directamente atribuibles a la contratacién de los mismos
0 menos, en su caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la
emisién de los mismos.
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La contabilidad de cobertura no se ha aplicado a estos Instrumentos financieros por no
cumplir las condiciones de ser eficaz, por lo que los cambios en el Valor Razonable de
tales derivados se reconocen en resultados en el apartado de Variacién del Valor

Razonable de instrumentos financieros, dentro de los gastos financieros.

(n) Subvenciones oficiales de Administraciones piiblicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones publicas se reconocen cuando existe una
seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesién y el
cobro de las mismas. Estas pueden ser de los siguientes tipos:

* Subvenciones de capital: Las subvenciones de capital no reintegrables otorgadas en
forma de activos monetarios figuran en el pasivo del Estado de situacién financiera
consolidado por el importe original concedido o valor razonable del mismo, y se
imputan linealmente a resultados en el capitulo de “Otros ingresos” durante un
periodo de tiempo equivalente a la vida itil de los elementos de inmovilizado
material financiados con dichas subvenciones.

* Subvenciones de explotacién: Se reconocen como una reduccién de los gastos que
financian.

(o) Retribuciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que el Grupo
ya no puede retirar la oferta y cuando se reconocen los costes de una reestructuracién
que supone el pago de indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decisién de los empleados de aceptar
una oferta, se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta, en la fecha anterior
de entre la que los empleados aceptan la oferta y cuando surte efecto una restriccién
sobre la capacidad del Grupo de retirar la oferta.

En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que el Grupo ya no puede
retirar la oferta cuando ha comunicado a los empleados afectados o a los
representantes sindicales el plan y las acciones necesarias para completarlo indican
que es improbable que se produzcan cambios significativos en el plan, se identifica el
nimero de empleados que van a cesar, su categoria de empleo o funciones y lugar de
empleo y la fecha de cese esperada y establece las indemnizaciones por cese que los
empleados van a recibir con suficiente detalle de manera que los empleados pueden
determinar el tipo e importe de las retribuciones que recibirdn cuando cesen.

Si el Grupo espera liquidar las indemnizaciones integramente después de los doce meses
siguientes al cierre del ejercicio, el pasivo se descuenta utilizando los rendimientos del
mercado correspondientes a las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de
alta calidad.
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Retribuciones a corto plazo a empleados

Las retribuciones a empleados a corto plazo son remuneraciones a los empleados,
diferentes de las indemnizaciones por cese, cuyo pago se espera liquidar integramente
antes de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio en el que los empleados hayan
prestado los servicios que les otorgan las retribuciones.

Las retribuciones a empleados a corto plazo, se reclasifican a largo plazo, si se modifican
las caracteristicas de las retribuciones o si se produce un cambio no temporal en las
expectativas de la liquidacién.

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de
permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcién. Si los
permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los
permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacién en ganancias o de los planes de
incentivos a trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita
como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacién fiable del
valor de la obligacién.

(p) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal,
conceptual, o implicita, o técita, como resultado de un suceso pasado, cuando ademds
es probable que la empresa tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacién, y cuando puede hacerse
una estimacién fiable del importe de la obligacién.

Los importes reconocidos en el estado de situaci6n financiera consolidado corresponden a
la mejor estimacién a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la
obligacién presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados
con la provisién y, cuando resulte significativo el efecto financiero producido por el
descuento, siempre que se puedan determinar con fiabilidad los desembolsos que se
van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos,
considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han
sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provisién en cada fecha de
cierre.

Las provisiones calculadas por el Grupo no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias
esperadas por la enajenacién o abandono de activos.

Las provisiones revierten en resultados cuando no es probable que exista una salida de
recursos para cancelar tal obligacién. La reversion se realiza contra la partida de
resultados en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su
caso, se reconoce en la partida otros ingresos.
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(@) Reconocimiento de ingresos

(r)

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o prestacién de servicios se reconocen por
el valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los
ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor afiadido y de cualquier
otro impuesto. Los descuentos sobre ventas cuyo desembolso se considere probable en
el momento de reconocimiento del ingreso, se registran como una minoracién de los
mismos.

Las ventas de bienes a clientes en efectivo o a franquiciados, asi como los ingresos por
prestacion de servicios, se reconocen cuando el Grupo vende el producto o presta el
servicio.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que
se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccién de
los ingresos por ventas.

El Grupo no tiene devoluciones significativas de sus productos.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio corriente
como si son diferidos, deben ser reconocidos en resultados, excepto si han surgido de
una transaccion o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en
otro diferente, en cuyo caso se cargan o abonan directamente al patrimonio neto o bien
cuando han surgido de una combinacién de negocios, que no tendré ningin impacto ni
en resultados ni en el resto de cuentas del patrimonio neto.

El impuesto corriente es la cantidad que se estima pagar o recuperar en el ejercicio por el
impuesto sobre las ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del
gjercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran
utilizando la normativa y los tipos impositivos aprobados.

Los pasivos por impuestos diferidos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles,
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto
de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacién. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia
existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

Desde el 1 de enero de 2007, Foodco Pastries Spain, S.L. es la sociedad dominante de un
Grupo fiscal, de acuerdo con el Régimen de Tributacién Consolidada, que al 31 de
diciembre de 2011 estd compuesto por Tele Pizza, S.A., Circol, S.A., Mixor, S.A. y
Luxtor, S.A.
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El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran

en régimen de declaracién consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademds de
los pardmetros a considerar en caso de tribulacién individual expuestos anteriormente,
los siguientes:

Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la
eliminacién de resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del
proceso de determinacién de la base imponible consolidada.

Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal
en el régimen de declaracién consolidada; a estos efectos, las deducciones y
bonificaciones se imputardn a la sociedad que realizé la actividad u obtuvo el
rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccién o bonificacién fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades

del Grupo que han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo
consolidado, surge un crédito y débito reciproco entre las sociedades a las que
corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un resultado
fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como
activos por impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su
reconocimiento, considerando el grupo fiscal como sujeto pasivo.

() Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos 10s casos excepto que
surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo
€N una transaccién que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

(ii)) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable
que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion
excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento
inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una combinacién de
negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal.

(iii) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos
que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los
activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estdn aprobados o
s€ encuentren préacticamente aprobados y una vez consideradas las consecuencias
fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos
o liquidar los pasivos.



24

FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos
por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que
no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras
para compensarlos. :

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no
son reconocidos en el estado de situacién financiera consolidado. El Grupo
reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer
los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en estado de situacién
financiera consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente
de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

(iv) Compensacién y clasificacién

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la
intencién de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar
los activos y liquidar las deudas de forma simultdnea.

E

Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensacién frente a las autoridades
fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o
realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los
activos y liquidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos
0 pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en estado de situacién
financiera consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente
de la fecha de esperada de realizacién o liquidacién.

(s) Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos
resultados de explotacién son revisados de forma regular por la méxima autoridad en
la toma de decisiones de explotacién del Grupo, para decidir sobre los recursos que
deben asignarse al segmento evaluar su rendimiento y en relacién con el cual se
dispone de informacién financiera diferenciada.

(t) Clasificacién de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el estado de situacién financiera consolidado clasificando activos y
pasivos entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, son activos o pasivos
corrientes aquellos que cumplen los siguientes criterios:
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* Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del
Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacién, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o
se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos
en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al
menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

* Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacién del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

* Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por
un periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacién o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha
de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidas sean formuladas.

(u) Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la
reduccion o eliminacién de la contaminacién futura de las operaciones del Grupo, se
reconocen como activos mediante la aplicacién de criterios de valoracién,
presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en la nota 4 (d).

(5) Actividades interrumpidas

El Grupo ha clasificado determinados activos y pasivos como mantenidos para la venta debido
a que se espera que se produzca su enajenacién a lo largo del ejercicio 2014. Estos activos
corresponden principalmente a tiendas situadas en Espafia, Chile y Colombia.
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El detalle de los activos y pasivos mantenidos para la venta y del otro resultado global
relacionados con la actividad interrumpida es como sigue:

Miles de euros

2013 2012

Activos mantenidos para la venta:

Instalaciones técnicas y maquinaria 1.629 490
Otros inmovilizado material 166 46
Otros activos intangibles 125 120
Existencias 33 -
Total activos 1.953 656
Pasivos directamente asociados con activos no

corrientes mantenidos para la venta:

Otros pasivos corrientes 83 83
Total pasivos 83 83

El detalle de la Pérdida después de impuestos de las actividades interrumpidas, que se
presenta en el estado del resultado global consolidado, es como sigue:

Miles de euros

2013 2012
Ingresos ordinarios 4.193 5.064
Gastos (5.399) (5.934)
Pérdida antes de impuestos de las actividades interrumpidas (1.206) (869)

Combinacién de Negocios

El Grupo ha adquirido a lo largo del ejercicio 2013 una tienda en Espaiia, tres en Portugal y
dos en Chile y durante el ejercicio 2012 dos tiendas en Portugal.

El detalle agregado del coste de las combinaciones, los activos netos adquiridos y el fondo de
COmercio es como sigue:

Miles de euros

2013 2012
Coste de las combinaciones, efectivo pagado 1.612 562
Menos, valor razonable de activos netos adquiridos 237) 57

Fondo de comercio (nota 8) 1.375 505
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(7) Inmovilizado Material

La composicién y movimiento de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado
Son como sigue:

Miles de euros

Otras Anticipos ¢
Instalaciones instalaciones, inmovilizaciones
Terrenos y técnicas utillaje y materiales Otro
Datos construcciones y maquinaria mobiliario en curso inmovilizado Total

Coste
Saldoa31.12.11 12.666 141.393 15.796 473 19.326 189.654
Altas 1.421 7.686 842 236 1.851 12.036
Bajas (1.481) (10.805) (1.141) (34) (1.994) (15.455)
Otros traspasos 30 297 40 (215) 25 116
Diferencias de cambio 512 1.607 361 25 313 2.818
Saldos al 31.12.12 13.087 140.178 15.898 485 19.521 189.169
Altas 354 8.106 2.067 195 1.759 12.481
Bajas (2.303) (20.149) (1.686) 42) (5.029) (29.209)
Traspasos a activos mantenidos para la
venta - (2.393) (225) - 29) (2.647)
Otros traspasos (732) 744 (155) (57) 200 -
Diferencias de cambio (756) (1.945) 511) (7 (485) (3.704)
Saldos al 31.12.13 9.650 124,541 15.388 574 15.937 166.090
Depreciacién o Pérdida de Valor
Saldo amortizacién a 31.12.11 (6.304) (100.012) (10.507) 6) (15.390)  (132.219)
Saldo pérdida de valor a 31.12.11 - (1.376) - - - (1.376)
Depreciacién del ejercicio (639) (8.894) (1.507) - (1.950) (12.990)
Bajas 701 8.412 950 - 1.727 11.790
Otros traspasos 29 (29) 146 2 (148) -
Diferencias de cambio (240) (958) (159) 2) (188) (1.547)
Pérdida de valor - (4.934) 12) - (93) (5.039)
Saldo amortizacién a 31.12.12 (6.453) (101.481) (11.077) (6) (15.949)  (134.966)
Saldo pérdida de valor a 31.12.12 - (6.310) 12) - 93) (6.415)
Depreciacién del ejercicio (508) (6.263) (1.100) - (1.303) 9.174)
Bajas 2.024 15.079 1.227 5 4592 22927
Traspasos a activos mantenidos para la
venta - 846 68 - 16 930
Diferencias de cambio 465 967 431 1 167 2.031
Pérdida de valor Q217 (1.989) - - 93 (2.112)
Saldo amortizacién a 31.12.13 4.472) (90.852) (10.451) - (12.477)  (118.252)
Saldo pérdida de valora 31.12.13 217) (8.299) an - - (8.527)
Valor neto

Al 31.12.11 6.362 40.005 5.289 467 3.936 56.059

Al 31.12.12 6.634 32.387 4.809 479 3.479 47.788

Al 31.12.13 4.961 25.390 4.926 574 3.460 39.311
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Durante el ejercicio 2013 se han producido altas en instalaciones y maquinaria que
corresponden principalmente a inversiones relacionadas con la apertura de tiendas nuevas
y reubicaciones. También se han producido altas en maquinaria y otro inmovilizado
principalmente por la inversién de equipos informéticos, cambio del sistema de
iluminaci6n, asi como también la inversién de maquinaria y otro inmovilizado en Ia fibrica
de Daganzo y de la sociedad dependiente Luxtor.

Durante el ejercicio 2012 se han producido altas en instalaciones y maquinaria que
corresponden principalmente a inversiones relacionadas con la apertura de tiendas nuevas,
También se han producido altas en maquinaria y otro inmovilizado principalmente por la
inversién de equipos informéticos, asi como también la inversion de maquinaria y otro
inmovilizado en la fibrica de Daganzo.

En otro inmovilizado se recoge la adquisicién de motos y equipos informdticos para las
tiendas.

Las bajas incluyen elementos de inmovilizado afectos a las tiendas que se han franquiciado,
cerrado o enajenado y a la resolucién de contratos de alquiler de determinadas tiendas.

El Grupo recibe determinadas subvenciones oficiales para la financiacién de elementos de su
inmovilizado material (véase nota 20).

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen compromisos de adquisicién de inmovilizado
material ni existe inmovilizado tangible afecto a garantia.

Durante el ejercicio 2012 y 2013, el Grupo ha reconocido una pérdida por deterioro de valor
por importe de 5.039 y 2.111 miles de euros respectivamente. Dicha pérdida se ha
fundamentado basicamente en el deterioro de valor del inmovilizado afecto a la actividad
de las tiendas del Grupo. La pérdida por deterioro de valor se ha determinado por el
método del valor en uso. El valor en uso, se ha calculado a partir de los flujos futuros de
efectivo proyectados hasta la fecha de vigencia del contrato de arrendamiento de cada
tienda. Las hipdtesis mds significativas utilizadas en las proyecciones, han sido las
indicadas en la nota 8.

El Grupo tiene contratadas pélizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus elementos del inmovilizado material.

El detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31
de diciembre de 2013 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Instalaciones técnicas y maquinaria 55.919 58.086
Resto 15.255 18.040

71.174 76.126
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El inmovilizado material incluye al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los siguientes importes
correspondientes a elementos para los que el Grupo es el arrendatario bajo un

arrendamiento financiero:

Coste de los elementos en arrendamiento financiero
Amortizacién acumulada y deterioro de valor

Importe neto en libros

Miles de euros

2013 2012

4.372 2792

(1.274) (1.169)

3.098 1.623

El detalle y las condiciones mds importantes de los contratos de arrendamiento financiero en
vigor al 31 de diciembre de 2013 son los siguientes:

Miles de euros

Niimero de
Fecha del cuotas Valor de Importede  Opcidn de
Bien Contrato mensuales Contado la cuota Compra
Locales comerciales 03/92-12/03 120-180 1.623 26 125
Menos amortizacién acumulada (1.274)
Total 349
Magquinaria y Otros 12/13 41-56 2.749 95 26

Menos amortizacién acumulada

Total

2.749

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 2013 y 2012

€S como sigue:

Importe total de las operaciones

Pagos realizados

En ejercicios anteriores

En el ejercicio

Miles de euros

Acreedores por arrendamiento financiero (nota 17 (a) y (b))

2013 2012
6.254 3.505
(3.426) (3.235)
79 (191)
2.749 79
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El inmovilizado material incluye elementos arrendados a terceros por el Grupo bajo
arrendamientos operativos con los siguientes importes en libros al 31 de diciembre de 2013

y 2012:
Miles de euros
2013 2012
Coste 6.352 6.591
Amortizacién acumulada al 1 de enero (5.448) (4.641)
Cargo por amortizacién durante el ejercicio (196) (1.034)
Importe neto en libros 708 916

El Grupo no posee inmovilizado material fuera de uso por importes significativos.

Los pagos minimos futuros a cobrar por arrendamientos operativos no cancelables son los

siguientes:
Miles de euros
2013 2012
Hasta un afio 812 386
Entre uno y cinco aiios 6.959 1.152
Mas de cinco aifios 15.081 734
22.852 2272

(8) Activos Intangibles

La composicién y movimiento del epigrafe del “Fondo de Comercio” del estado de situacién
financiera consolidado son como sigue:

Miles
de euros
Coste
Saldo a 31.12.11 430.272
Fondo de comercio de las combinaciones de negocios del
gjercicio (notas 6) 505
Diferencias de cambio 92
Bajas (1.875)
Pérdidas de valor del ejercicio (nota 25) (13.598)
Saldo a 31.12.12 415.396
Fondo de comercio de las combinaciones de negocios del
ejercicio (nota 6) 1.375
Diferencias de cambio (209)
Bajas (1.621)
Pérdidas de valor del ejercicio (nota 25) (38.901)

Saldo a 31.12.13 376.040
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El detalle de los fondos de comercio al 31 de diciembre de 2013 y 2012 por pais es como

sigue:
Miles de euros
2013 2012

Espaiia 264.516 283.853
Portugal 61.858 81.357
Polonia 4.620 4.620
Chile 36.633 37.142
Colombia 8.144 8.144
Otros 269 280

376.040 415.396

El importe de una UGE se determina en base a cilculos de valor de uso. Estos calculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
Direccion de la Sociedad dominante que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de
efectivo, més alld del periodo de cinco afios, se extrapolan usando las tasas de crecimiento
especificas del sector en cada pafs que no superan la base de crecimiento medio a largo
plazo para el negocio de “home delivery” en que opera la UGE.

La hipétesis sobre las tasas de descuento usadas en los célculos del valor de uso, son las

siguientes:
Espafia Portugal Chile Polonia Colombia
Tasa de descuento 9,25% 11,40% 9.50% 9.50% 9.50%
Tasa de crecimiento de 1,8% 1,5% 2,05% 1,60% 1,88%

renta perpetua

En el periodo presupuestado de 5 aos, para el cilculo de los valores en uso de las diferentes
UGEs los Administradores han considerado unos crecimientos de la cifra neta de negocio
sin aperturas, ni adquisiciones de nuevas tiendas en torno a 0 y 5%, segin las
caracteristicas de cada mercado.

Estas hipdtesis se han utilizado para el andlisis de cada UGE dentro del segmento del negocio.
Se han determinado el crecimiento de los ingresos y de los gastos en base al rendimiento

pasado y las expectativas de desarrollo del mercado. Los tipos de descuento reflejan
riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes.
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La composicién y movimiento del epigrafe “Otros activos intangibles” del estado de situacién
financiera consolidado son como sigue:

Coste
Saldos al 31.12.11

Altas

Bajas

Otros traspasos
Diferencias de cambio

Saldos al 31.12.12

Alias a través de combinacién de negocios
Bajas

Otros traspasos

Traspasos a activos mantenidos para venta
Diferencias de cambio

Saldos al 31.12.13

Depreciacién o Pérdida de Valor
Saldo amortizacién a 31.12.11
Saldo pérdida de valor a 31.12.11

Depreciaci6n del ejercicio
Bajas
Diferencias de cambio

Saldo amortizacién a 31.12.12
Saldo pérdida de valor a 31.12.12

Depreciacién del ejercicio

Bajas

Traspaso a activos mantenidos para venta
Diferencias de cambio

Saldo amortizacién a 31.12.13

Saldo pérdida de valora 31.12.13

Valor neto
Al3l.12.11

Al 31.12.12
Al31.12.13

Miles de euros

Concesiones Derechos Otro
patentes, contractuales inmovilizado Aplicaciones
licencias Marcas y otros intangible informiticas Total
1.265 253.502 151.359 709 17.678 424513
60 - 41 2211 2.312
(&) - (36) (79) (120)
(116) - 4 4) (116)
5 3 165 173
1.209 253.502 151.359 721 19.971 426.762
70 - - 1.195 1.265
(6) - - 57 (140) (203)
R - - (19) 19 -
R R R - (13) (13)
3) - - (13) (247) (263)
1.270 253.502 151.359 632 20.785 427.548
(755) (18.526) (33.025) (655) (12.700) (65.662)
® - - - (8)
(132) (5.818) 5) (2.322) (8.277)
- - - 52 79 131
} . - ) (108) (109)
(885) (18.526) (38.844) (609) (15.051) (73.917)
(8) - (8)
- (5.960) (5) (2.317) (8.282)
6 - 57 140 203
3 3
- 6 2 157 165
(879) (18.526) (44.798) (555) (17.068) (81.826)
3 - - (8)
502 234.976 118.333 54 4978 358.843
314 234.976 112.515 85 4.920 352.837
383 234976 106.561 77 3717 345.714

La Sociedad tiene reconocido un inmovilizado intangible en Patentes, licencias y marcas,
relacionado con la marca "telepizza" de vida itil indefinida por un valor original de
247.028 miles de euros y un valor neto contable de 228.502 miles de euros a 31 diciembre

de 2013 y 2012.
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De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la
Sociedad dominante, las previsiones de flujos netos de efectivo atribuibles a estas UGE
soportan la totalidad del valor neto de los fondos de comercio registrados.

El detalle del periodo de amortizaci6n residual, la amortizacién del ejercicio, amortizacién
acumulada y valor neto contable de los inmovilizados intangibles individualmente
significativos al 31 de diciembre es como sigue:

Euros
Periodo de
vida util Amortizacibn Amortizacién  Valor neto
Descripcién del activo residual del ejercicio acumulada contable
2013
Marca "telepizza” Indefinido - 18.526 228.502
Derechos contractuales 23 4.296 37.698 98.817
4.296 56.224 327.319
2012
Marca "telepizza” Indefinido - 18.526 228.502
Derechos contractuales 24 4.296 33.402 103.113
4.296 51.928 331.615

El Grupo no tiene al 31 de diciembre de 2013 y 2012 compromisos de adquisicién de
inmovilizado intangible.

El detalle del coste de los elementos del inmovilizado inmaterial totalmente amortizados al 31
de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Aplicaciones informaticas 11.104 9.628
Resto 1.085 1.066

12.189 10.694
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(9) Activos Financieros no Corrientes

El detalle de los otros activos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es

como sigue:
Miles de euros
2013 2012
Dep6sitos y fianzas 6.102 5.846
Deudores a largo plazo por operaciones de trifico 16.385 6.601
Otros créditos y cuentas a cobrar 1.401 1.670
Otros activos financieros - 110
23.888 14.227

Deudores a largo plazo por operaciones de trafico corresponde principalmente a los importes
pendientes de cobro por la actividad franquiciadora y por venta de inmovilizado a los
franquiciados.

(10) Existencias

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de
2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Mercaderias 9.307 8.679
Materias primas 2.365 3.019
Productos terminados 1.782 1.485
Existencias totales 13.454 13.183

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en el coste de los bienes vendidos es

el siguiente:
Miles de euros
2013 2012
Compras netas 74.580 81.742
Variacion de existencias (304) 656
74.276 82.398

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no habia existencias propiedad del Grupo entregadas en
garantia del cumplimiento de deudas ni compromisos contraidos con terceros. El Grupo
tiene contratadas pélizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus existencias.
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(11) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Clientes 33.765 33.719
Deudores varios 4.408 5.648
Administraciones piiblicas 5.896 5.400
Depreciaci6n por deterioro de valor (6.239) (5.518)
Deudores y otras cuentas a cobrar 37.830 39.249

El saldo de deudores varios recoge principalmente saldos deudores por rappels sobre compras
proveedores y promociones publicitarias pendientes de cobro.

El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por
deterioro originadas por el riesgo de crédito de activos financieros es como sigue:

Miles de euros

2013 2012
Corriente
Saldos al 1 de enero (5.518) (5.414)
Dotaci6n (721) (549)
Aplicacién/Reversién - 445
Saldos al 31 de diciembre (6.239) (5.518)

(12) Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de
2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Caja y bancos 8.798 16.932
Depdsitos en entidades de crédito a corto plazo - 7.900
Efectivo y equivalentes de efectivo 8.798 24.832

Los excedentes de tesoreria se han invertido en depésitos diarios y semanales en activos
monetarios (REPOS, eurodepésitos y pagarés) a un tipo medio de mercado.

El importe de efectivo y otros medios liquidos equivalentes del estado de situacién financiera
consolidado y el del estado de flujos de efectivo coinciden debido a que el Grupo no
dispone de descubiertos en cuenta.
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(13) Impuestos Diferidos

El detalle por conceptos de los activos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros

Provisiones Crédito fiscal

Activos por impuestos diferidos no deducibles  y deducciones Otros Total
Saldos al 31.12.11 2.192 3.356 1.128 6.676
Cargo/(abono) en la cuenta de resultados (nota 26) 129 25.704 (373) 25.460
Saldos al 31.12.12 2.321 29.060 755 32.136
Cargo/(abono) en la cuenta de resultados (nota 26) (1.952) (20.212) (207) (22.371)
Saldos al 31.12.13 369 8.848 548 9.765

Los activos por impuestos diferidos reconocidos en el estado de situacién financiera
consolidado, corresponden principalmente a bases imponibles negativas generadas por la
Sociedad dominante y por las dependientes Tele Pizza, S.A. y A Tu Hora, S.A.

Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo no ha reconocido como activos por impuesto diferido
los importes correspondientes a los intereses no deducibles, por los siguientes importes y

plazos:

Miles de euros

Ano Importe Ultimo afio

2012 52.643 2030

2013 38.044 2031
90.676

En el ejercicio 2012 se han activado todos los créditos fiscales por bases imponibles negativas

y 2013 han sido parcialmente compensadas.
El detalle por conceptos de los pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros

Pasivos por Amortizacién Activos
impuestos diferidos acelerada intangibles Otros Total

Saldos al 31.12.11 2.167 106.347 199 103.713
Abono/(cargo) en la cuenta

de resultados (nota 26) 566 (1.440) (105) 979)
Saldos al 31.12.12 2.733 104.907 94 107.734
Abono/(cargo) en la cuenta

de resultados (nota 26) (1.237) (1.144) 604 (L.777)
Saldos al 31.12.13 1.496 103.763 698 105.957
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(14)  Patrimonio Neto

Durante el ejercicio 2013, la Sociedad ampli6 su capital social en 2.800.000 euros, con una
prima de asuncién de 53.200.000 euros, mediante la creacién de 56.000 nuevas
participaciones de 50 euros de valor nominal cada una y una prima de asuncién de 950
euros cada una, en virtud de lo acordado por el Socio Unico el 2 de agosto de 2013. Las
participaciones fueron totalmente suscritas y desembolsadas por el Socio Unico,
mediante la compensacién parcial del préstamo participativo que mantiene con el
mismo, por importe de 56.000.000 euros (véase nota 28).

(a) Capital

El capital social queda integrado por 355.589 participaciones (299.589 al 31 de diciembre
2012) de 50 euros de valor nominal cada una respectivamente, suscritas en su totalidad
por Telefood, S.a.r.l., domiciliada en Luxemburgo (véase nota 1).

El capital social al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es de 17.779.450 euros y 14.979.450
euros, respectivamente.

Consistentemente con otros Grupos en el sector, Foodco controla la estructura de capital
en base al ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como el endeudamiento neto
dividido entre el BAIIA. El endeudamiento neto se determina por la suma de las
deudas financieras, menos efectivo y otros medios liquidos equivalentes. El BAIIA se
calcula por el beneficio de explotacién incrementado por las amortizaciones. Los
ratios de los ejercicios 2013 y 2012 se han determinado de la siguiente forma:

Miles de euros

2013 2012
Total endeudamiento 618.328 610.933
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes (8.798) (24.832)
Deuda neta 609.530 586.101
BAIIA 58.638 57.718
Ratio de endeudamiento 10.39 10.15

Dentro del contrato de financiacion que el Grupo tiene con entidades financieras y que se
explica en la nota 17 (a), la Sociedad estd obligada a cumplir unos determinados
ratios:

- Cobertura de Cash Flow: Se calcula dividiendo el Cash Flow consolidado del Grupo
entre el Servicio Neto de la Deuda para un periodo, siendo el Servicio Neto de la
Deuda el interés pagado por el Grupo menos el interés cobrado durante el
gjercicio.

- Cobertura de Deuda: Se obtiene dividiendo la Deuda Neta entre el BAIIA
consolidado (sin incluir gastos o ingresos excepcionales y/o no recurrentes).
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- Cobertura de Intereses: Es el BAIIA (sin incluir gastos o ingresos excepcionales y/o
no recurrentes) dividido entre el gasto por intereses netos consolidados.
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el Grupo cumple todos estos ratios.

(b) Prima de asuncién

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 esta prima es de libre disposicién, siempre que
como consecuencia de la distribucién, los fondos propios de la Sociedad dominante
no resulten ser inferiores al capital social.

(c) Otras reservas

Reserva legal

La Sociedad estd obligada a destinar una cifra igual al 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se podri
destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el 10% de
la cifra de capital ya ampliada. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Sociedad
dominante no tiene dotado importe alguno para esta reserva legal.

Diferencias de conversién

Corresponden a las generadas desde la incorporacién al Grupo del subgrupo Telepizza en
septiembre de 2006.

(15)  Pérdidas por Accién

(a) Baisicas

Las pérdidas bdsicas por acci6n se calculan dividiendo el resultado del ejercicio atribuible
a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante entre el
nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio,
excluidas, cuando es aplicable, las acciones propias.

Euros
2013 2012

Pérdida del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad
dominante (en euros)

N° medio ponderado de acciones ordinarias en

circulacién (en titulos) 323.063 299.589

(84.753.784)  (32.761.973)

Pérdidas bdsicas por accién (en euros) (262,34) (109,35)
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(b) Diluidas

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 las pérdidas diluidas por accién son iguales a las
basicas.

(16) Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes a Valor Razonable

El detalle de los instrumentos financieros derivados valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2013 y 2012, es como sigue:

Miles de euros
Ejercicio 2013 Valores razonables

[mpone Pasivos
nocional No corriente Corriente

Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés (325.000) (2.329) (14)

Total derivados a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias (325.000) (2.329) (14)

Miles de euros
Ejercicio 2012 Valores razonables

Importe Pasivos
nocional No corriente Corriente

Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés (350.000) (2.467) (4.572)

Total derivados a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias (350.000) (2.467) 4.572)

Durante el ejercicio 2012 el Grupo formalizé un nuevo contrato de permuta de tipo de interés
con fecha 14 de septiembre de 2012 y vencimiento 22 de diciembre de 2015 sobre un
nocional inicial de 125.000.000 euros, el cual se ampliard a 325.000.000 el 23 de
diciembre de 2013. El tipo de interés medio hasta el 23 de diciembre de 2013 era del
0,32%, incrementandose a partir de dicha fecha a 0,735% hasta la fecha de vencimiento. A
31 de diciembre de 2013 tiene un valor razonable negativo de 2.328.596 euros (2.467.122
al 31 de diciembre de 2012).

En el ejercicio 2010 la Sociedad formalizé nuevos contratos de permuta de tipo de interés por
un plazo de 3 aiios con inicio el 21 de diciembre de 2011 y vencimiento el 23 de diciembre
de 2013, sobre un nocional de 225.000.000 de euros a un tipo de interés medio del 2,18 %
siendo su valor razonable negativo al 31 de diciembre de 2012 de 4.571.897 euros.

Los ingresos/(gastos) devengados por todos los swaps ascendieron a 4.565.049 euros vy
(3.421.699) euros en 2013 y 2012, respectivamente.
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(17) Obligaciones, Préstamos y Otros Pasivos Remunerados

(a) Deudas con entidades de crédito no corrientes

Con fecha 12 de septiembre de 2006 el Grupo suscribié un contrato de crédito (en
adelante “Contrato Senior"), por el que se puso a su disposicién un total de 591
millones de euros para financiar posteriormente el precio de adquisicién de las
acciones y obligaciones convertibles de Tele Pizza, S.A. Asimismo, con esta misma
fecha, el Grupo suscribi6é un acuerdo de crédito subordinado (en adelante “Contrato
Mezzanine”), por el que se puso a disposicién del Grupo Foodco un importe méximo
de 100 millones de euros para financiar parcialmente dicha adquisicién. Todos los
créditos tienen vencimiento unico a la finalizacién de las mismas, excepto la deuda
Senior Tramo A que tiene amortizaciones parciales.

Durante el ejercicio 2012, Tele Pizza, S.A. formaliz6 mediante contrato de fecha 22 de
junio de 2012 con Ing Bank la refinanciacién de la deuda del préstamo Sindicado.
Dicha operacién implica el aplazamiento por un periodo de dos afios de la deuda
refinanciada, segin se indica en el detalle de lineas de financiacién. La refinanciacién
comprende todas las lineas de la Senior Facility: Tramo A, Tramo B, Tramo C,
Second Lien, Linea Capex y Linea Revolving A. No estd incluida en este contrato la
Mezanine Facility, la cual mantiene el vencimiento original. Con respecto al tipo de
interés aplicado, la deuda extendida genera un margen adicional de un 2%, que se
liquida junto con el resto de intereses devengados por estos préstamos.

Con fecha 22 de junio de 2012, la sociedad vinculada, Foodco Debt, S.a.r.l. adquirié
40.697.674 euros de la deuda Senior del préstamo Sindicado, en concreto de las
lineas: Tramo A, tramo B, Tramo C, Linea Capex y Linea Revolving A. Dicha
sociedad formalizé mediante contrato la renuncia expresa a los derechos y garantias
relativos al Préstamo Sindicado de fecha 22 de diciembre de 2012. Dicha deuda
devengard intereses siguiendo el mismo tipo de interés y plazos que el resto del
préstamo Sindicado, si bien no serdn pagados hasta el ejercicio 2016. Por otra parte,
el pago de las amortizaciones de dicha deuda se aplazarin del mismo modo hasta el
vencimiento de dicho préstamo en el ejercicio 2016.

Por tanto, las deudas con entidades de crédito no corrientes al 31 de diciembre de 2013
y 2012 corresponden principalmente a los préstamos sindicado y subordinado
constituidos en el ejercicio 2006. Un detalle de los pagos y valor actual de los
pasivos financieros con entidades de crédito desglosado por plazos de vencimiento
€S COmo sigue:

Miles de euros

2013 2012
Principal Intereses  Principal Intereses
Menos de un afio (nota 17 (b)) 13.682 729 23.178 949
Entre dos y cinco afios 504.229 - 501.577 -

517911 729 524.755 949
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El detalle al 31 de diciembre de 2013 y 2012 de las deudas a largo plazo con entidades de

crédito es el siguiente:

Miles de euros

Modalidad Ultimo Saldo Saldo Margen
Vencimiento Limite 31/12/13 31/12/12 s/Euribor
Senior
Tramo A 201472016 60.000 9.383 16.716 EUR+4.125
Tramo B 201472016 135.000 133.789 133.789 EUR+4.500
Tramo C 201512016 135.000 133.789 133.789 EUR+4.500
Linea de Capex 20142015 25.000 5.778 10.054 EUR+4.125
Revolving A 2015 20.000 18.440 22.000 EUR+3,750
Second Lien 2016 65.000 65.000 65.000 EUR+6.000
440.000 366.179 381.348

Mezanine 21/09/2016 100.000 151.715 143.168 3.500
Acreedores por arrendamientos

financieros (nota 7) 2.057 79 -
Menos, gastos de formalizacion

de la deuda - (3.419) (6.272)
Menos, vencimiento a corto plazo

(nota 17 (b)) - (12.303) (22.941)
Saldos al 31 de diciembre 540.000 504.229 495.382

No obstante los intereses mencionados en el detalle anterior, el Grupo tiene formalizados
diferentes contratos de permuta de tipo de interés variable a tipo fijo detallados en la

nota 16.

El Grupo tiene constituida una prenda sobre la totalidad de los activos del Grupo
Telepizza en garantia del préstamo obtenido para la adquisicién de las acciones y
obligaciones de Tele Pizza, S.A. detallados anteriormente. Asimismo, la Sociedad
dominante esta obligada al cumplimiento de unos determinados ratios financieros

(nota 14 (a)).

Los pasivos por arrendamientos financieros estdn efectivamente garantizados, dado que

los derechos sobre el activo arrendado revierten al

incumplimiento.

arrendador en caso de
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(b) Deudas con entidades de crédito corrientes

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Miles de euros

2013 2012
Limite Dispuesto Limite Dispuesto

Pélizas de crédito 878 687 878 237
Acreedores por arrendamientos

financieros (nota 7) 692 -
Intereses devengados (nota 17 (a)) 729 949
Linea RCFA - 11.330
Senior Facility Tramo B (nota 17 (a)) 9.386 -
Capex Line (nota 17 (a)) 788 4.278
Senior Facility Tramo A (nota 17 (a)) 2.129 7.333

14.411 24.127

(18) Prestaciones a los Empleados

Indemnizaciones por cese

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, ha sido aprobada por los
Administradores de la Sociedad dominante y los de alguna sociedad dependiente la
indemnizacion referente a distintos empleados, que se hard efectiva en el ejercicio 2014,
Por ello, se dot6 la correspondiente provisién por indemnizaciones, que asciende a 846

miles euros. En el ejercicio 2012 se doté dicha provisién por importe de 904 miles de
euros.

El importe total de los gastos por indemnizaciones reconocidos en 2013 es de 2.451 miles de
euros (véase nota 23).

(19) Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el
curso normal del negocio por importe de 4.088 miles de euros al 31 de diciembre de 2013
(3.661 miles de euros el 31 diciembre de 2012). No se prevé que surja un pasivo
significativo como consecuencia de los mencionados avales.
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(20) Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales de caracter no reintegrable, presentan el siguiente movimiento:

Miles de euros

2013 2012
Subvenciones originales al inicio del ejercicio 7.635 7.635
en ejercicios anteriores (5.943) (5.474)
en el ejercicio (529) (469)
Saldo al 31 de diciembre 1.163 1.692

Como se indica en la nota 7, el Grupo recibe determinadas subvenciones oficiales para la
financiacién de elementos de su inmovilizado material, destacando principalmente la
concedida por la Comunidad de Madrid en el ejercicio 2002 como ayuda a la mejora de las
condiciones de elaboracién y comercializacién de masas y otros productos preparados para
pizza en la fabrica de Daganzo (Madrid).

El Grupo estima que se mantienen las condiciones originalmente establecidas para la
concesién de dichas subvenciones.

(21) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012

Acreedores comerciales 40.181 46.128
Administraciones publicas 4.924 6.253
Otras deudas 171 794
Remuneraciones pendientes de pago 2.343 1.816
Fianzas y dep6sitos recibidos a corto plazo 81 97
47.700 55.088

El saldo de acreedores comerciales incluye un saldo con entidades financieras por operaciones
de confirming al 31 de diciembre de 2013 por importe de 5.817 miles de euros (9.686
miles de euros al 31 de diciembre de 2012).
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Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de S de julio”

La informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores por las sociedades
consolidadas espafiolas se presenta a continuacién.

2013 2012
Miles de Miles de
€uros %o €uros %0

Pagos realizados dentro del plazo maximo legal 67913 37% 67.796 47%
Resto 115912 63% 77.887 53%
Total de pagos del ejercicio 183.825 100% 145.683 100%
PMPE (*) (dias) de pagos 58 - 46
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan
el plazo maximo legal 15.160 - 7.467

(*) Periodo medio de pago de los pagos excedidos.

(22) Ingresos de Explotacién

(a) Importe neto de la cifra negocio

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Venta en tiendas al piiblico 229.282 253.746
Venta de fabricas al por mayor a franquiciados y otros 73.750 73.949
Otros servicios 23.194 18.129

326.226 345.824

(b) Otros Ingresos de Explotacién

Otros ingresos de explotacién recogen en 2013 y 2012 principalmente ingresos por los
servicios prestados en la actividad de franquicias tales como publicidad y otros
ingresos (véase nota 1).
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(23) Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2013 y 2012:

Miles de euros

2013 2012
Sueldos, salarios y asimilados 81.468 87.374
Seguridad social 17.892 18.862
Indemnizaciones (nota 18) 2.45] 2.043
Otros gastos sociales 3.050 2.463
Total gastos de personal 104.861 110.742

El nimero medio de empleados efectivos equivalentes a jornada completa del Grupo durante
los ejercicios 2013 y 2012, desglosado por categorias profesionales, es como sigue:

Numero
2013 2012
Directivos 38 40
Jefes de tienda 487 526
Otro personal 5.287 5.983
5.812 6.549

La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores del
Grupo es la siguiente:

Niimero
2013 2012
Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres

Consejeros 3 1 3 1
Altos directivos 8 30 8 32
Otro personal 2422 3.352 2.668 3.84]

2433 3.383 2.679 3.874
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(24) Otros Gastos

El detalle de otros gastos es como sigue:
Miles de euros

2013 2012
Arrendamientos operativos 30.229 31.138
Transportes 13.116 13.956
Publicidad y propaganda 15.856 18.088
Suministros 16.027 16.949
Otros gastos 23.805 27.043

99.034 107.174

El Grupo tiene arrendados de terceros, en régimen de arrendamiento operativo, diversas
instalaciones de almacenaje y locales comerciales.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables al 31 de diciembre
de 2013 y 2012 son los siguientes:

Miles de euros

2013 2012
Menos de un afio 12.683 17.819
M4s de un afio y hasta cinco afios 40.061 52.576
Mas de cinco afios 20.964 30.546

73.708 100.941

(25) Otras Pérdidas

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre del 2013 y 2012, es como sigue:

Miles de euros

2013 2012
Resultado por venta de inmovilizado material (3.363) (3.766)
Deterioro del fondo de comercio (nota 8) (38.901) (13.598)
Pérdida/(reversién del deterioro) de valor de
inmovilizado material (nota 7) (2.112) (5.039)
Otras pérdidas - (33)

(44.376) (22.436)
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(26) Impuesto sobre las Ganancias

A continuacion se presenta la conciliacion entre el impuesto sobre beneficios que resultaria de
aplicar el tipo impositivo general vigente en Espaiia al resultado antes de impuestos, y el
gasto registrado por el citado impuesto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en

los ejercicios 2013 y 2012:

Pérdida del ejercicio antes de impuestos
de actividades continuadas

Bases imponibles negativas sin reconocimiento de
crédito fiscal

Gasto/(Ingreso) esperado al tipo impositivo de la
Sociedad dominante (30%)

Gastos no deducibles al tipo impositivo
Gastos financieros
Deterioro fondo de comercio de consolidacién

Regularizacién/(Reconocimiento) créditos fiscales
Gasto/(Ingreso) por diferente tipo impositivo
Gasto en entidades extranjeras

Tipo efectivo / gastos/(ingresos) por impuesto

El impuesto a pagar/(a recuperar) del ejercicio 2013 y 2012 se
calcula como sigue:

Gasto (Ingreso) por impuesto

Diferencias temporarias deducibles (nota 13)

Diferencias temporarias imponibles (nota 13)

Reconocimiento (Compensacién) del crédito fiscal (nota 13)

Reversién de impuesto diferido pasivo surgido

en combinaciones de negocio (nota 13)
Pagos a cuenta

Impuesto a pagar

Miles de euros

2013 2012
(59.664) (57.232)
(59.664) (57.232)
(17.899) (17.170)

11.413 15.793

9.953 -

19.013 (24.446)

180 990
1.224 346
23.884 (24.487)

Miles de euros

2013 2012
23.884 (24.487)
(2.159) (244)

633 (461)

(20.212) 25.704

1.144 1.440
(2.320) (704)
970 1.248
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De acuerdo con la legislacién aplicable a cada pais, si en virtud de las normas aplicables para
la determinaciéon de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podrd ser
compensado dentro de los ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél en que se origind la
pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se estime conveniente. La
compensacion se realizard al tiempo de formular la declaracién del Impuesto sobre
beneficios, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que correspondan a las
autoridades fiscales en los plazos y limites que establecen las legislaciones aplicables.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los importes y plazos de reversion de los activos por
impuestos diferidos pendientes de aplicacién, de conformidad con lo establecido en el
Real Decreto-Ley 9/2011, de 19 de agosto, de medidas para la mejora de la calidad y
cohesion del sistema nacional de salud, de contribucién a la consolidacién fiscal, y de
elevacién del importe madximo de los avales del para 2011, son los que siguen:

Miles de euros

Afio 2013 2012 Ultimo aiio
2003 204 204 2021
2005 2 2 2023
2006 5 15.771 2024
2008 11.786 31.676 2026
2009 7.371 19.905 2027
2010 - 14.547 2028
2011 10.241 21.644 2029
29.609 103.543

Conforme a las declaraciones presentadas por las sociedades del Grupo en ejercicios
anteriores, y las que se esperan presentar correspondientes al ejercicio 2013, el Grupo tiene
deducciones pendientes de aplicar, cuyo detalle por afio de origen e importe es el siguiente:

Miles Aplicable

de euros Hasta

Deducciéon Reinversion de Beneficios Extraordinarios 212 2014

Por I+D+i 59 2014
271

Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2013, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales que le son aplicables desde el | de enero de 2012, a
excepcion del Impuesto sobre Sociedades, que tiene abierto a inspeccién también el
ejercicio 2011, debido a que los periodos anteriores fueron inspeccionados por las
autoridades fiscales durante el periodo 2012 y 2013.
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El 21 de junio de 2013, el Grupo recibi6 las actas definitivas de la inspeccién fiscal, que
fueron firmadas con acuerdo, en conformidad, de las que se derivd, principalmente la
regularizacion del crédito fiscal por bases imponibles negativas, con el correspondiente
efecto en el activo por impuesto diferido registrado.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de la inspeccién. En todo

caso, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

(27)  Compromisos

El Grupo no ha adquirido compromisos en cuanto a actividades de inversiéon al 31 de
diciembre de 2012 y 2013 tal y como se indica en las notas 7 y 8.

(28) Transacciones y Saldos con Partes Vinculadas

La Sociedad dominante ha recibido de su Socio Unico Telefood, S.a.r.l. dos préstamos, que se
detallan a continuacién:

Miles de euros

31.12.13 Tipo de
No Corriente Corriente Interés (%)
Préstamo participativo 97.202 2486 9.3%-+variable
Préstamo subordinado 96.002 267 Eur. +12,125%
193.204 2.753
Gastos de formalizacién de deuda (280)
192.924

Miles de euros

31.12.12 Tipo de
No Corriente Corriente Interés (%)
Préstamo participativo 138.414 6.029  16%+variable
Préstamo subordinado 84.862 290 Eur. +12,125%
223.276 6.319
Gastos de formalizacién de deuda (385)

222.891
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Con fecha 17 de julio de 2006 la Sociedad dominante firm6 un contrato de préstamo
participativo en beneficios con su Socio Unico por importe inicial de 150.680 miles de
euros, con un tipo de interés fijo del 16% y un tramo variable en funcién de los resultados
de la Sociedad. Su fecha de vencimiento tnico es en el afio 2036. El 21 de julio de 2008
parte de este préstamo participativo por un importe total de 85.700 miles de euros se utilizé
para la ampliacién de capital con prima de asuncién, en 2010 se compensan otros 3.000
miles de euros y en 2011 se compensan 39.000 para la ampliacion de capital aprobada el 4
de marzo de 2011. Los intereses devengados pendientes de pago al 31 de diciembre de
2013 por el préstamo participativo ascienden a un total de 2.486 miles de euros.

Asimismo, con fecha 17 de julio de 2006 la Sociedad dominante firmé otro acuerdo con su
Socio Unico mediante el cual este tltimo concedié un préstamo por importe inicial de
35.000 miles de euros ampliado durante los siguientes ejercicios por los intereses
devengados y capitalizados que en 2012 ascienden a 10.222 miles de euros (9.360 miles de
euros en 2011). Dicho préstamo corresponde a la deuda subordinada que su Socio Unico
mantiene con terceros. Los intereses devengados y pendientes de pago al 31 de diciembre
de 2013 ascienden a 267 miles de euros.

Ambos préstamos fueron concedidos para la financiacién parcial de las acciones de Tele
Pizza, S.A.

Con fecha 1 de enero de 2013, se redujo el tipo de interés del préstamo participativo del 16%
al 9,3% mediante contrato suscrito entre ambas sociedades.

Con fecha 2 de agosto de 2013, la Junta General de Socios decidi6 ampliar su capital social a
través de la creacién de 56.000 nuevas acciones, con prima de asuncién mediante la
compensaci6n parcial del préstamo participativo que mantiene con el mismo, por importe
de 56.000.000 euros (véase nota 14).

El Grupo no mantiene otros contratos con el Socio tnico de la Sociedad dominante.

(29) Informacién Relativa a los Administradores y Personal de Alta Direccién de la Sociedad
dominante

Los Administradores de la Sociedad y los miembros de la Alta Direccién han recibido por el
Grupo retribuciones por importe de 1.628 miles de euros durante el ejercicio 2013 (2.000
miles de euros durante el ejercicio 2012). La Sociedad no tiene concedidos anticipos o
créditos y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo la Sociedad no tiene contratada obligaciones en materia de pensiones y de
seguros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores ni respecto a los
miembros de la Ata Direccion.

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante no han devengado
remuneraciones por ningiin concepto retributivo durante el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2013 y 2012. Asimismo, la Sociedad dominante no mantiene al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 anticipo ni crédito alguno, ni obligaciones o compromisos en
materia de pensiones con miembros del Consejo de Administracion.

Durante los ejercicios 2013 y 2012, los Administradores de la Sociedad dominante no han
realizado con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al tréfico
ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.
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(30) Participaciones y cargos de los Administradores de la Sociedad dominante y de las personas

3D

(32)

vinculadas a los mismos en otras sociedades

Los Administradores de la Sociedad dominante y las personas vinculadas a los mismos no
mantienen participaciones en las empresas cuyo objeto social es idéntico, andlogo o
complementario al desarrollado por las empresas del Grupo, asi como los cargos,
funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas.

Informacién Medioambiental

Las operaciones del Grupo estin sometidas a la legislacién relativa a la proteccion del
medioambiente (“leyes medioambientales™) y la seguridad y salud del trabajador (“leyes
sobre seguridad laboral™). El Grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y
que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

E!l Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccion y mejora del
medioambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo
con la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio no se ha considerado necesario
registrar ninguna dotacién para riesgos y cargas de caricter medioambiental al no existir
contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente.

El Grupo considera minimos, y en todo caso adecuadamente cubierto los riesgos
medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estima que no surgirdn
pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos. El Grupo no ha incurrido en
inversiones, gastos, ni recibido subvenciones significativas relacionadas con dichos
riesgos, durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Honorarios de Auditoria

La empresa auditora (KPMG Auditores, S.L.) de las cuentas anuales del Grupo ha facturado
durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, honorarios y gastos por
servicios profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de euros

2013 2012
Por servicios de auditoria 137 134
Por otros servicios de verificacién contable 6 6
143 140

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos
a los servicios realizados durante los ejercicios 2013 y 2012, con independencia del momento
de su facturacion.
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Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, honorarios y gastos por
servicios profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de euros

2013 2012
Por servicios de auditoria 73 70
73 70

(33) Informacién Financiera por Segmentos

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos, tal y como se
describe més adelante, que son las unidades estratégicas del negocio. Las unidades
estratégicas del negocio operan bajo diferentes condiciones de mercado y se gestionan
separadamente debido a que requieren estrategias diferentes.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo estd compuesto por los siguientes segmentos
operativos:

¢ Espafia

e Portugal

e Polonia

e Chile

e Colombia

e Peru

¢ Resto del mundo

El rendimiento de los segmentos se mide sobre el beneficio antes de impuestos de los
segmentos. El beneficio del segmento se utiliza como medida del rendimiento debido a'que
el Grupo considera que dicha informacién es la més relevante en la evaluacion de los
resultados de determinados segmentos en relacién a otros grupos que operan en dichos

negocios.

Los precios de las transacciones inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y
condiciones comerciales normales que estdn disponibles para terceros no vinculados.



Ingresos de explotacién
A terceros
A otros segmentos

Total ingresos de explotacion

Resultados
Resultado operativo del segmento

Resultado financiero

Otras ganancias
Otras pérdidas

Impuesto sobre las ganancias

Resultado de actividades continuadas

Resultado después de Impuestos
de actividades interrumpidas

Resultado atribuido a la Sociedad
Dominante

Activos del segmento

Activos de operaciones
discontinuadas
o mantenidos para la venta

Activos del Grupo

Pasivos del segmento
Pasivos de operaciones
discontinuadas
o mantenidas para la venta
Pasivos sin asignar

Pasivos del Grupo

Inversiones en inmovilizado material
e inmaterial
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2013
Miles de euros
Resto

Espaiia  Portugal  Polonia Chile Colombia del mundo  Eliminaciones Total
225.867 30.080 15.571 36.795 23.488 5.007 - 336.808
11.991 - - - - (11.991) -
237.858 30.080 15.571 36.795 23.488 5.007 (11.991)  336.808
27.003 4.682 (40) 8.698 771 68 41.181
(56.792) (262) (242) 1.425 (500) 99 - (56.409)
1.821 1.296 - - - - - 3.117
(44.925) (1.210) (342) (800) (215) - - (47.493)
(22.659) (8) - (1057 (138) (21) - (23.884)
(95.552) 4.498 (624) 8.266 (82) (52) (83.548)
(12) - - (618) (575) - - (1.206)
(95.564) 4.498 (624) 7.648 (657) (52) - (84.754)
729.008 26.954 8.107 60.649 10.923 12.965 848.606
544 - - 780 480 116 - 1.920
729.552 26.954 8.107 61.429 11.403 13.081 (511)  850.526
51.638 4434 2.491 2.558 4.865 472 - 66.458
- . - - 784.068
51.638 4434 2.491 2.558 4.865 472 850.526
6.685 1.320 393 1.873 4.204 610 15.085



Ingresos de explotacién
A terceros
A otros segmentos

Total ingresos de explotacién

Resultados
Resultado operativo del segmento

Resultado financiero

Otras ganancias
Otras pérdidas

Impuesto sobre las ganancias

Resultado de actividades
continuadas

Resultado después de Impuestos
de actividades interrumpidas

Resultado atribuido a la Sociedad
dominante

Activos del segmento
Inversiones en asociadas

Activos de operaciones
discontinuadas
o mantenidos para la venta
Activos sin asignar

Activos del Grupo

Pasivos del segmento
Pasivos de operaciones
discontinuadas
o mantenidas para la venta
Pasivos sin asignar

Pasivos del Grupo

Inversiones en inmovilizado
material
e inmaterial
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2012
Miles de euros
Resto

Espaiia  Portugal  Polonia Chile Colombia  del mundo  Eliminaciones Total
245.439 30.890 17.223 42.750 24.900 2413 - 363.614
12.064 - - - - (12.064) -
257.503 30.890 17.223 42.750 24.900 2413 (12.064) 363.614
22919 5.291 (715) 8.490 962 (498) - 36449
(71.535) (273) (244) 640 (273) 47) - (71.245)
37 2 - - - - - 39
(21.989) (23) (1 359) (92) - - (22475)
26.239 - (267)  (1.161) (307) (18) - 24487
(44.329) 4,997 (750) 7.610 290 (563) - (32.745)
(16) - - - - - (16)
(44.346) 4.997 (750) 7.610 290 (563) - (32761
794.502 25.739 9.494 60.950 9.491 12.965 - 913142
511 - - - - (511 -
537 - - - - 119 - 656
795.550 25.739 9.494  60.950 9.491 13.084 (511  913.799
59.124 5.025 2.008 4.739 3.984 334 - 75.215
- - - - 83 - 83
- - - - - - 838.500
59.124 5.025 2.008 4.739 3.984 417 - 913.799
7.615 844 429 1.753 2.037 2.087 - 14.765



(34)
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Politica y Gestidon de Riesgos

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo, por lo que emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo est4 controlada por el departamento Econémico — Financiero del Grupo
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante. Este Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en
estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona
politicas para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados
y no derivados e inversién del excedente de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable y pueden suponer un impacto
significativo tanto en el coste financiero por el endeudamiento, como en la rentabilidad de
las inversiones financieras.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Para ello, es fundamental un seguimiento
exhaustivo de la tendencia de los tipos de interés de referencia de modo que cualquier
variacién sustancial identificada, sea evaluada y origine la contratacién, si procede, de la
cobertura ptima que permita minimizar el riesgo, asegurando un tipo de interés razonable.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es la siguiente:

Tipo de Tipo de
financiacién interés Referencia Miles de euros
2013 2012
Préstamo sindicado Variable Euribor 514.475 524.439
Pélizas de crédito Variable Euribor 688 237
Arrendamiento financiero  Variable Euribor 2.748 79

Total 517.911 524.755
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Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por las sociedades del Grupo son,
fundamentalmente, el Euribor mensual, trimestral y anual segin las condiciones
establecidas en cada una de las operaciones financieras.

De acuerdo con el analisis realizado por el Grupo, y teniendo en cuenta el contrato de permuta
de intereses de variable a fijo, la valoraci6én de Euribor por cada 0,1% tendria un impacto
de 291 miles de euros en los flujos de efectivo y 139 miles de euros en los intereses a
capitalizar en el préximo ejercicio.

El Grupo ha contratado una permuta de tipo variable a tipo fijo por un plazo de 5 afios sobre
las lineas de la Senior Facility, tramo A, tramo B, tramo C y Second lien, y sobre la
totalidad de la Mezzanine Facility més sus intereses capitalizados (véase nota 17 (a)).

Riesgo de tipo de cambio

La variacién en los tipos de cambio por transacciones financieras o comerciales en divisas es
otro de los riesgos financieros fundamentales, al que estd expuesto el Grupo Foodco al
operar en el 4mbito internacional.

El riesgo de tipo de cambio surge principalmente por tres tipos de operaciones:

- Transacciones comerciales en divisa

- Deuda en moneda extranjera entre sociedades del Grupo.

- Activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades extranjeras

cuya moneda funcional es distinta del euro (riesgo de fluctuacién del tipo de cambio en
la_conversién de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de

consolidacién).

El Grupo no estima que la posible variacién en los tipos de cambio del peso chileno y del
zloty polaco pudiera tener impactos significativos en su patrimonio neto consolidado.

Riesgo de liguidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de pélizas de crédito
y el mantenimiento de valores negociables por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas, teniendo la capacidad de disponer de dicha financiacién y liquidar
posiciones de mercado de sus inversiones financieras temporales, de manera inmediata, lo
cual permite asegurar la minimizacién de este riesgo financiero.
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Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito relevante tomando en consideracién los siguientes
parametros:

- Dicho riesgo no tiene una concentracion significativa.

. Las colocaciones de tesoreria y la contratacién derivados se realizan con entidades de
elevada solvencia

- El periodo medio de cobro a clientes es muy reducido, fluctuando desde el cobro en
efectivo en los establecimientos minoristas, al cobro a un mes de la venta a
franquiciados y a otros clientes.

- Los clientes tienen un historial de crédito adecuado, lo que reduce de forma significativa la
posibilidad de insolvencias.
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FOODCO PASTRIES SPAIN, S.L.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién

Ejercicio 2013

1. _Situacién del Grupo y Evolucion de los Negocios

Durante el 2013, la politica econémica en el mercado principal, Espaiia, se ha caracterizado por la
continuacién de las medidas que iniciaron en el 2012 encaminadas al cumplimiento del objetivo del
déficit puiblico.

El decrecimiento del PIB, es inferior al del afio pasado, se estima en un -1,2% vs. un decrecimiento
en 2012 del -1,4%. La tendencia a lo largo del afio ha sido de mejoria, mostrando el PIB en el dltimo
trimestre un -0.1%. En cuanto al consumo privado el decrecimiento se estima en un -2,9%.

La tasa de paro se mantiene al mismo nivel durante el 2013, pasando de un 26,02% en 2.012 a una
tasa del 26,03%. Sin embargo, se empiezan a ver sintomas de recuperacién y esto se traslada en la
evolucion del indice de confianza del consumidor que en diciembre 2013 refleja una evolucién
positiva de 26,7 puntos respecto Diciembre 2012.

La inflacién concluy6 2013 con una tasa del 0.3.

La tendencia del Euribor (principal indice de referencia de los préstamos hipotecarios) en el 2013 se
mantiene constante y a niveles bajos, se ha situado a finales de 2013, en el 0,54%, mientras que a
finales del 2012 estaba en el 0,55%.

La economia portuguesa lleva varios afios afectada por una desaceleraciéon y marcada por diversas
medidas para reducir el déficit piblico que han afectado negativamente a la confianza del
consumidor y al gasto total, aunque en el 2013 se empiezan a notar ligeras mejorias. La evolucion
del PIB para el afio 2013 se estima que sea -1,7%, frente al -3,2% en 2012. El consumo privado se
prevé que se contraiga en un 3% en 2013, mientras que en el 2012 se contrajo en un 5,6%. La tasa de
desempleo ha mejorado ligeramente alcanzando el 15,3% frente al 15,6% del afio anterior. Por
dltimo, se ha moderado el incremento de los precios, siendo la tasa de inflacién el 0,2%, frente al
2,8% registrado en 2012.

La economia polaca, ha seguido creciendo en el 2013 aunque a menor ritmo que en 2012,
reportando un incremento del PIB del 1,6%. La tasa de desempleo se ha mantenido en este ejercicio,
en un 13,3%. Por iltimo, el IPC ha sufrido una desaceleracién pasando de 2,4% en el 2012 a un
0,7% en el 2013. El crecimiento del consumo privado se espera que se mantenga en el 1%.

En el afio 2013 la economia chilena ha seguido mostrando un crecimiento del PIB, se estima que el
2013 alcance un 4,2%, El consumo privado ha seguido creciendo un 5,2%, La tasa de desempleo del
2013 cerré en el 5.7%, inferior al 6,1% del 2012. Por qltimo, la tasa de inflacién para el 2013 ha
sido del 2,8%, mientras que en el 2012 fue del 1,5%

En Colombia el PIB ha seguido creciendo, se espera un incremento del 4%, similar al del 2012. El
desempleo se mantiene en el 9,6%. El crecimiento del consumo privado se estima en un 4%,

muy similar al del 2012 del 4,3%. El incremento de la inflacién en el 2013 se sitda en un 1,93%,
inferior al 2,44% experimentado en 2012.

En Pert, pais en el que el Grupo inici6 su actividad en 2011, la situacién macroeconémica mantiene
una trayectoria de crecimiento. En 2013, el PIB se ha incrementado un 5,4%,. El consumo privado
se estima un 5,3%. La tasa de inflacién ha crecido un 3% frente al 2,6% del afio anterior.
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En Ecuador, pais en el que el Grupo ha iniciado su actividad en Noviembre 2012, la situacién
macroeconémica muestra una situacién de crecimiento. En 2013 el PIB se estima en un 4,2% y el
consumo privado presenta un crecimiento del 4,3%.

Actividad del Grupo

Foodco Pastries Spain, S.L. es la sociedad dominante del Grupo Foodco, el cual posee el 100% del
Grupo Telepizza.

El Grupo desarrolla su actividad principalmente dentro del sector de servicio a domicilio de comida
preparada, con la pizza como producto principal, a través de la marca principal Telepizza y también
con la marca Pizza World.

La actividad de sus sociedades dependientes consiste en la gestién y explotacion de tiendas bajo las
marcas Telepizza y Pizza World para consumo en domicilio y en local, que al 31 de diciembre de
2013 desarrollan a través de locales propios y en régimen de franquicia, situados principalmente en
Espaiia, Portugal, Polonia, Chile, Guatemala y El Salvador, Colombia, Pert, Ecuador y desde finales
de 2013 en Panamd y Bolivia a través de masterfranquicias. Otras actividades incluyen la fabricacion
de productos lacteos relacionados con el queso. A través de su fabrica en Daganzo (Madrid), Tele
Pizza, S.A. presta servicio a todas las tiendas existentes en Espafa explotadas directamente por el
Grupo Telepizza o a través de sus franquiciados.

El Grupo opera 1.255 tiendas.

Actividad en el mercado nacional

El Grupo desarrolla su actividad a través de la marca Telepizza y Pizza World, disfrutando de una
posicién de liderazgo en el sector.

Espaiia, constituye el mercado principal del Grupo, aportando un 67,0% de las ventas de la cadena
de este mercado. En Espaiia ademds de la marca Telepizza el Grupo opera la marca Pizza World.

La actividad en el mercado nacional se ha visto afectada en 2013 por el entorno macroecondémico y
la crisis que empez6 en 2008 que ha seguido,teniendo un impacto negativo en el consumo privado y
en el empleo.

Telepizza es el lider en el segmento de pizza a domicilio en Espaiia, con una diferencia destacable en
tamaiio y ventas respecto al segundo competidor. Fuente TNS.

Durante 2013 Telepizza ha seguido realizando una labor de mejora de la eficiencia y un plan de
reduccién de gastos para poder adaptar su oferta al entorno competitivo marcado por la crisis de

consumo.

En términos de marketing la compaiifa ha sido muy activa para adaptar las acciones al entorno
macroeconémico y a la caida del consumo en el pais.

Se han lanzado 9 pizzas nuevas reforzando asi la percepcion de variedad en la marca.
Se ha dado continuidad tanto a la politica de realizar acciones acordes a las festividades, y la
tematizacién de los dias de la semana como Martes Locos y Benditos Domingos, Con estas acciones

se afianza el vinculo emocional con el cliente.

Se han llegado a acuerdos con empresas de TV por cable principalmente para eventos deportivos.

Telepizza ha incrementado su liderazgo en el segmento de venta On line. Practicamente, todas las
tiendas del Grupo en Espaiia ofrecen actualmente esta posibilidad.



Otra estrategia que ha seguido contribuyendo de forma positiva durante el afio 2013 ha sido la
apertura de tiendas en localidades mas pequefias, gracias a un modelo de tienda que se desarroll6 de
forma especifica para estas localidades. Este nuevo formato tiene unas necesidades de inversién
bastante inferiores al formato tradicional lo que afiade flexibilidad a la estrategia de expansion.

El 4rea industrial de Telepizza cuenta con las dltimas tecnologias en fabricacion de masa y de queso
para pizza lo que ha permitido al Grupo una importante mejora en la productividad y flexibilidad en
la gestién de stocks, garantizando un producto homogéneo y de maxima calidad. Dentro del area
industrial la plataforma logistica tiene una especial relevancia para suministrar a nuestras tiendas un
el producto realizando al menos dos o tres repartos por semana.

Por dltimo no hay que olvidar que el éxito de la marca se fundamenta en dos elementos claves; la
calidad del producto, hecho al momento y al gusto del consumidor, y del servicio, con una amplia
cobertura en el territorio nacional.

Actividad en el mercado internacional

La actividad en el mercado internacional ha tenido un comportamiento global positivo.

Cabe destacar en 2013 el inicio de las operaciones en Panamd y Bolivia, a través del formato de
masterfranquicia.

El 4rea internacional representa, en términos de ventas, un 33,0% sobre las ventas cadena del Grupo
Telepizza estd presente en Portugal, Polonia, Chile, Colombia, Peri y Ecuador como operador
directo. A través de masterfranquicia el Grupo desarrolla su actividad en Centroamérica y Emiratos

Arabes y desde finales de 2013 en Panamd y Bolivia

La estrategia en estos paises se basa en una adaptacion a los gustos y peculiaridades de cada pais asi
como en una exportacién de las mejoras y estrategias exitosas desarrolladas en el mercado nacional.

Informacién Econémico-Financiero del Grupo

El importe de los Ingresos de explotacién ha alcanzado los 361,82 millones de euros, un
decrecimiento del 6,6% respecto al 2012, influenciado por las menores venta de la cadena en el
mercado nacional.

El margen bruto de explotacién se ha situado en los 262,53 millones de euros, un 80,5% del importe
neto de la cifra de negocio y un 6% de decrecimiento sobre el ejercicio 2012.

El Beneficio operativo ha alcanzado los 41,18 millones de euros, lo que supone un margen del
12,6% y un 13% por encima del alcanzado en el ejercicio 2012, que report6 un Resultado Operativo
de 36,45 millones de euros.

El Resultado Financiero neto se situé en -56,47 millones de euros debido principalmente a los
intereses de la deuda bancaria del Grupo.

El resultado consolidado del Grupo ha sido de -84,75 millones de euros, 51,99 millones de euros
inferior al ejercicio 2012, debido principalmente una regularizacién contable del crédito fiscal como
resultado de una inspeccién de La Agencia Tributaria, que abarca del periodo 2007 al 2010 y
también por el deterioro del Fondo de Comercio.

El impacto en la caja de la inspeccién fiscal ha sido muy limitado, 0.5 millones de euros.

2. Evolucion previsible



Durante el afio 2013 la compaiifa ha continuado operando en un entorno muy competitivo, afectado
por una situacién macroeconémica adversa especialmente en Espafia y Portugal. La politica
comercial adoptada ha limitado el impacto de la caida del consumo.

Por otro lado, las operaciones en LatAm se han visto beneficiadas por un entorno macroeconomico
mds favorable.

En el 2013 se ha empezado a trabajar con acuerdos de Master Franquicia con Bolivia y Panama

El trabajo realizado en cuanto a mejoras de eficiencia tanto en 2013 como en ejercicios anteriores ha
posibilitado compensar parcialmente el impacto de la crisis de consumo en los resultados y en las
ventas y ha preparado a la compaiiia para lograr los objetivos del aiio 2014.

Los objetivos para el ejercicio 2014 suponen seguir trabajando para incrementar la actividad del
Grupo, dentro de un entorno macroeconémico esperado de crecimiento en todos los paises en los
que opera.

ESPANA

El entorno macroeconémico esperado para Espafia en 2014 muestra signos de una ligera
recuperacién. La media de las previsiones actuales sitiian la evolucién del PIB esperado en un 1% y
el consumo privado en 0,1%.

Ante este entorno de pequefia mejoria, Telepizza se beneficiard de la experiencia de estos ultimos
afios en los que ha realizado cambios en su estrategia para adaptarse a la situacion de mercado y de
las mejoras en la eficiencia introducidas.

En 2014 Telepizza seguird adaptando su oferta al entorno a través de su politica comercial,
incrementara de forma selectiva su cobertura gracias al modelo de tienda para localidades menores y
explotar4 herramientas consolidadas como la Venta On line y lanzamiento de nuevos productos.

INTERNACIONAL

En el afio 2014 Telepizza continuard trabajando para reforzar su posicion en los mercados
internacionales en los que opera, contando con la experiencia de la gestién de estos mercados y
desarrollando la férmula de la masterfranquicia..

Todas estas actividades se llevardn a cabo bajo el criterio principal de rentabilidad.

En Portugal, las previsiones macroeconémicas contemplan una mejoria para el 2014, aunque se
sigue operando en un mercado adverso como resultado del impacto de las medidas de austeridad
implementadas por el Gobierno, aun asi se espera un crecimiento del PIB del 0,8%

En Polonia, se espera continuar con el crecimiento del PIB y del consumo privado. El incremento
estimado del PIB se prevé entorno al 2,5% y del consumo privado del 2,6%, por encima del 2013.
Telepizza ha cambiado la estrategia del pafs y ha mejorado la evolucién de las ventas a lo largo del
ano, sobre todo en el Gltimo trimestre.

La economia chilena se espera contintie reportando crecimientos similares a los registrados en el
2013. El incremento estimado del PIB se prevé entorno al 4,5% y del consumo privado del 4,6%.
Telepizza continuara con su estrategia de fortalecimiento de la marca tras el reposicionamiento de la
marca de 2013 para aprovechar el favorable entorno macroeconomico. .

En Colombia las expectativas macroeconémicas también incorporan un favorable desarrollo de la
economia, con un crecimiento del PIB del 4,6%y del consumo privado esperado en el entorno del
4,5%. Después de unos afios de expansion de la actividad en Colombia Telepizza espera consolidar



su liderazgo y mejorar la eficiencia, en el 2013 se empez6 a franquiciar y en el 2014 se espera
seguir con la estrategia de expansion e innovacion.

Perti también se espera beneficiar de un marco macroeconémico favorable, con un crecimiento del
PIB 5,8% y del consumo privado esperado en el entorno del 4,9%. Desde el 2011 que se empez0 a
operar ya son 21 las tiendas operativas, se continuaré con la estrategia de expansion comenzada en el
2013 a través de tiendas franquiciadas.

Por tltimo, Ecuador, pais en el se ha empezado a operar a finales de 2012, también muestra un
marco macroeconémico favorable, con un crecimiento del PIB y del consumo privado esperado en el
entorno del 4,3%. Para el 2014 se espera seguir creciendo gracias a la buena labor realizada en
términos de marca y producto durante el 2013.

3. 1+D+i

La Sociedad realiza una labor continua para la creacién, desarrollo y mejora de todos los productos
de la Compaiiia teniendo siempre en cuenta los gustos de nuestros consumidores, trabajando con los
mejores ingredientes que aportan a nuestros productos un equilibrio en el sabor y composicion
nutricional. En este proceso la calidad es un factor clave y se sigue un riguroso control para
homologar a los nuevos proveedores garantizando asi una maxima calidad en el producto y en el
servicio a tiendas.

Otro factor decisivo en la labor de I+D+i son los tests de aceptacién. Estos tests se realizan con
empresas de investigacién de mercado, con el principal objetivo de conocer la opinién de los clientes
y asegurar una buena aceptacién del producto. Ademds, se cuenta en estas pruebas con la opinién y
la experiencia del personal de otros departamentos implicados dentro de la Compaiiia, como son
operaciones y marketing. Se somete a test todo el proceso, atendiendo las sugerencias en cuanto a
elaboracién de producto, utilizacién de nombres, composicién y presentacion de los diferentes
productos.

Durante 2013 se han lanzado en Telepizza en Espafia 9 nuevas variedades de pizzas a nivel
nacional.

La linea comiin en los lanzamientos realizados ha sido reforzar la idea de variedad y ofrecer algo
novedoso al consumidor.

El drea internacional se beneficia de la labor de I+D+i realizada en Espaiia y ademas se les presta
una labor de soporte en todos los desarrollos y pruebas de productos que se realizan de forma local.

4. Acciones Propias

A 31 de Diciembre de 2013, ninguna Sociedad del Grupo Foodco mantiene la titularidad de acciones
de Foodco Pastries Spain, S.L.U. ni derechos sobre las mismas, y por lo tanto, no existen derechos
politicos ni econdmicos de autocartera.

5. Acontecimientos importantes posteriores al 31 de Diciembre de 2013

No existen acontecimientos destacables tras el cierre del afio 2013 y que al cierre de este informe de
gestion sean dignos de mencién



DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.L.U. y Sociedades
dependientes en su reunién de 5 de marzo de 2014 y en cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 253.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el
articulo 37 del Cédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gestién
del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2013 y el 31 de diciembre de 2013. Las cuentas
anuales vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C., todos y cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion de 1a Sociedad los firman a continuacién:

/7//17:4@712 Vel do
D. Carlos Mallo Alvarez D. Telmo Ribeiro Valido

Presidente Vocal- Secretario del Consejo

D. Javier Gaspar Pardo de Andrade
Vocal

D® Elisabetta Frontini
Vocal
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Yo, D. Telmo Ribeiro Valido, como Secretario del Consejo de Administracion, certifico la
autenticidad de las firmas que anteceden a los sefiores cuyo nombre figure en su pie, que son todos
los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.
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