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Informe de Auditoria Independiente de Cuentas Anuales Consolidadas
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Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Foodco Pastries Spain, S.A.U.
(anteriormente denominada Foodco Pastries Spain, S.L.U.) (la “Sociedad”) y sociedades
dependientes (el “Grupo”) que comprenden el estado de situacion financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2015, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados de Foodco Pastries Spain,
S.A.U. y sociedades dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicables al Grupo en Espaiia, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Dicha normativa exige que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria
con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres
de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
formulacion por parte de los Administradores de la Sociedad de las cuentas anuales consolidadas,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por ladireccidn,
asi como la evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su
conjunto.

KPMG Auditores S.L., sociedad espafiola de Inscnita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el
responsabilidad limitada y firma miembro de la red n°.50702, y en el Registro de Sociedades del Instituto de
KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG Censores Jurados de Cuentas con el n° 10.

International Cooperative ("KPMG International”), Reg. Mer Madrnid, T. 11 861, F. 90, Sec. B, H. M -188.007,
sociedad suiza. Inscrp. 8
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada
de Foodco Pastries Spain, S.A.U. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015, asi como
de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de
informacién financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
Administradores de Foodco Pastries Spain, S.A.U. consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Foodco Pastries Spain,
S.A.U. y sociedades dependientes.

KPMG Auditores, S.L. N
Auditores

INSTITUTO OE CENSORES JURADOS
DE CUENTAS OE ESPARA

KPMG AUDITORES, S.L.

Carlos Peregring Garcia

Ao 2016 N 01/16/04234
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

15 de marzo de 2016

Informe sujeto a la normativa
requladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espafia

.................................



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Situacién Financiera Consolidados
31 de diciembre de 2015 y 2014

(Expresados en miles de euros)

Activo 2015 2014 (%)

Inmovilizado material (nota 8) : 40.158 35.902
Fondo de comercio (nota 9) 382.694 376.239
Otros activos intangibles (nota 9) 333.982 339.541
Activos por impuestos diferidos (nota 14) 11.859 11.472
Activos financieros no corrientes (nota 10) 23.711 21.030
Total activos no corrientes 792.404 784.184
Existencias (nota 11) 11.392 9.856
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 12) 34.430 43917
Otros activos financieros corrientes 4.516 266
Otros activos corrientes 3.672 3.381
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (nota 13) 39.946 44.905
Subtotal activos corrientes 93.956 102.325
Activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 6) 130 84
Total activos corrientes 94.086 102.409

Total activo 886.490 886.593

(*) Cifras reexpresadas

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2015



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Situacién Financiera Consolidados

31 de diciembre de 2015 y 2014

(Expresados en miles de euros)

Pasivo y Patrimonio neto

Capital social (nota 15)
Prima de asuncién
Ganancias acumuladas
Diferencias de conversi6n

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante y total patrimonio neto (nota 15)

Pasivos financieros con entidades de crédito (nota 18 (a))
Pasivos financieros a valor razonable (nota 17)

Otros pasivos financieros (nota 29)

Subvenciones de capital (nota 21)

Pasivos por impuestos diferidos (nota 14)

Provisiones

Otros pasivos no corrientes

Total pasivos no corrientes
Pasivos financieros con entidades de crédito (nota 18 (b))
Pasivos financieros a valor razonable (nota 17)
Otros pasivos financieros (nota 29)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 22)
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes (nota 27)
Provisiones
Otros pasivos corrientes

Subtotal pasivos corrientes

Pasivos directamente asociados con activos no corrientes
mantenidos para la venta (nota 6)

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

(*) Cifras reexpresadas

2015 2014 (*)
18.000 18.000
321388  321.388
23.054 24.951
(8.100) (4.419)
354342 359.920
286.176  286.890
215 (36)
96.489 84.825
. 471
84.747 86.905
87 237
5.274 4.929
472988  464.221
4.985 4.817
5 2230
2.182 2.460
47.515 46.938
1.181 890
83 1.456
3.129 3.578
59.075 62.369
85 83
59.160 62.452
886490  886.593

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2015



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Resultados Consolidadas

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2015 y 2014

(Expresadas en miles de euros)

Ingresos ordinarios (nota 23)

Consumos de mercaderfas y materias primas (nota 11)
Gastos por retribuciones a los empleados (nota 24)
Gastos por amortizacién (notas 8 Y9

Otros gastos (nota 25)

Beneficio de explotacién

Ingresos financieros

Liquidacién de pasivos financieros mediante la emisién de
instrumentos de patrimonio (nota 15)

Gastos financieros

Otras pérdidas (nota 26)

Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas

{Gasto)/Ingreso por impuesto sobre las ganancias (nota 27)
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio de actividades continuadas
Perdida después de impuestos de las actividades interrumpidas (nota 6)

Beneficio/(Pérdida) del ejercicio

Beneficio/(Pérdida) del ejercicio atribuibles a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante
Actividades continuadas
Actividades interrumpidas

Ganancias / (Pérdidas) por accién basicas y diluidas (expresado en euros)
Beneficio/(Pérdida) de las actividades continuadas
Beneficio/(Pérdida) de las actividades interrumpidas
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio

(*) Cifras reexpresadas

2015 2014 (%)
328.899 326.521
(91.269) (90.470)
(91.085) (98.637)
(16.609) (17.403)
(88.817) (98.116)

41.119 21.895
1.532 4.169

- 128.568
(36.938) (72.520)
(4.035) (8.796)
1.678 73.316
(2.788) 17.501
(1.110) 90.817
(39) (80)
(1.149) 90.737
(1.110) 90.817
(39) (80)
(1.149) 90.737
(3,08) 254,78
(0,11) (0,23)
(3,19) 254,55

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2015



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados del Resultado Global Consolidados
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2015 y 2014

(Expresados en miles de euros)

2015 2014
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio (1.149) 90.737
Otro Resultado Global:
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Diferencias de conversién de estados financieros de negocios
en el extranjeros (3.681) (624)

Resultado global total del ejercicio (4.830) 90.113
Resultado global total atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante (4.830) 90.113

(*) Cifras reexpresadas

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2015
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FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
correspondicntes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2015 v 2014

(Expresados en miles de euros)

2015 2014 (*)
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ¢jercicio antes de impuestos 1.678 73.316
Afustes por :
Amortizaciones (notas 8 v 9) 16.609 17.403
(Reversion de) pérdidas por deterioro de valor (nota 26) 914 (1.355)
Ingresos financieros (1.532) (132.737)
Gastos financieros 38917 72.520
Pérdidas en la enajenacion de inmovilizado material y otras pérdidas (nota 26) 3.121 10.151
Subvenciones oficiales diferidas (nota21) (471) (426)
Cambio en el valor razonable de activos financieros (1.979) (149)
57.257 38.723
Cambios en el capital circulante
(Aumente)/Disminucion en existencias (1.336) 3.598
(Aumento)/Disminucion en deudores v otras cuentas a cobrar 9487 (6.087)
(Aumento)/Disminucion activos financieros (4.230) 104
(Aumento)/Disminucion en otros activos corrientes (291) (212)
Aumento/(Disminucion) en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 377 (762)
Aumento/(Disminucion) en provisiones (1.323) 399
Aumento/(Disminucion) otros pasivos no corrientes 345 676
Aumento/(Disminucion) en otros pasivos corrientes (449) 3.085
2.360 1.001
Efectivo generado por las operaciones
Impuesto sobre las ganancias pagado (5.042) (3.338)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion 54.575 36.386
Flujo de efectivo de actividades de inversion
Aumento/Disminucion otros activos financieros no corrientes (2.681) 2.858
Procedente de la venta de inmovilizado material y activos intangibles 3.527 9.460
Adquisicion de inmovilizado material {(nota 8) (19.058) (15.566)
Adquisicion de activos intangibles (nota 9) (2.100) (1.801)
Adquisicion de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalentes (nota 7) (9.734) (9.407)
Efectivo neto generado por actividades de inversion (30.046) (14.456)
Flujo de efectivo de actividades de financiacion
Aumento/Disminucion deuda financiera - (166.084)
Intereses recibidos 1.532 4,169
Intereses pagados (28.077) (28.382)
Aportacion de socios - 202.767
Efectivo neto generado por actividades financieras (26.545) 12.470
Efectivo neto generado por las actividades interrumpidas (83) 1.789
Aumento (disminucion) de efectivo y otros medios liquidos equivalentes (2.101) 36.189
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 42.804 44.987
Efecto de las diferencias de cambio (2.858) (82)
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre 39.946 44.905

(*) Cifras reexpresadas

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2015



FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2015

(1) Naturaleza, Actividades y Composici6n del Grupo

Foodco Pastries Spain, S.A.U. (la Sociedad o Sociedad dominante) se constituy6 como
sociedad de responsabilidad limitada en Espafia el 11 de mayo de 2005 por un periodo de
tiempo indefinido, bajo la denominacién de Bahiaflora Inversiones, S.L. El 30 de junio de
2005 su denominaci6n social se modifico por la actual. Su domicilio social se encuentra
situado en San Sebastian de los Reyes (Madrid).

De acuerdo en el acta de decisiones del Accionista Unico de fecha 22 de enero de 2016 y
elevado a publico el 5 de febrero de 2016, se aprueba transformar la Sociedad en sociedad
andnima, asi como nuevos estatutos sociales para adaptarlos a la nueva forma societaria.

El objeto social de la Sociedad consiste en la realizacién de estudios econ6émicos, promoci6n
de ventas de todo tipo de productos por cuenta propia o de terceros incluyendo buzoneo,
la importacion y exportacién de toda clase de productos y materias primas, la fabricaci6n,
distribucion y comercializacién de productos destinados al consumo humano y alquiler de
magquinaria y bienes de equipo. Las actividades que integran el objeto social podran ser
desarrolladas total o parcialmente de forma directa o indirecta mediante la titularidad de
acciones o participaciones en otras sociedades que las realicen de conformidad con su
objeto social tanto en Espafia como en el extranjero. La Sociedad no desarrollara ninguna
actividad para los que las leyes exijan el cumplimiento de condiciones o requisitos
especificos sin dar cumplimiento a los mismos.

La actividad principal de Foodco Pastries Spain, S.A.U. consiste en la tenencia de la
participacién en Tele Pizza, S.A. y en realizar servicios relacionados con la direccién
corporativa y estratégica en nombre de Tele Pizza, S.A.

La actividad principal de sus sociedades dependientes consiste en la gestién y explotacién de
tiendas bajo las marcas “telepizza”, “Pizza World” y “Jeno’s Pizza” para consumo en
domicilio y en local, que al 31 de diciembre de 2015 desarrollan a través de 461 locales
propios y 850 locales en régimen de franquicia, situados principalmente en Espaiia,
Portugal, Polonia, Chile, Colombia, Perii y Ecuador. Asimismo el Grupo realiza ademas su
actividad a través de masterfranquiciados situados en Guatemala, El Salvador, Rusia,
Angola, Bolivia, Panamé y Abu Dabhi.

El Grupo realiza la compra de queso en Espafia a través de un proveedor con quien tiene
firmado un acuerdo a largo plazo de exclusividad Y con un volumen minimo anual. Este
acuerdo proporciona flexibilidad y mantenimiento optimo de los inventarios. Por otra
parte, a través de su fabrica y centro logistico en Daganzo (Madrid), Tele Pizza, S.A.
aprovisiona a todas las tiendas existentes en Espafia y Portugal explotadas directamente
por el Grupo o a través de sus franquiciados. Adicionalmente, el Grupo posee otras 6
fabricas repartidas en otros paises en los que tiene actividad, que también actian como
centro logisticos. El alto volumen de compras proporciona economfas de escala y facilita la
homogeneizacion de los productos comprados.

(Continiia)
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FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

La actividad de franquicias consiste principalmente en el asesoramiento en la gestion de
tiendas de terceros que operan con las marcas “telepizza” y “Pizza World”, recibiendo el
Grupo Telepizza como contraprestacién un porcentaje sobre las ventas de sus
franquiciados (royalty). Asimismo, centraliza la actividad de promocién y publicidad de
todas las tiendas que operan bajo las mencionadas marcas obteniendo un porcentaje sobre
las ventas de sus franquiciados en concepto de publicidad. Por otra parte, el Grupo
subarrienda algunos de los locales en los que los franquiciados desarrollan su actividad y
lleva a cabo la prestacién de servicios consistente en la gestion de personal, como Ia
preparacién de la némina de alguno de sus franquiciados.

La actividad de masterfranquicia incluye las operaciones que se realizan en aquellos pafses en
los que el Grupo no opera directamente porque tiene firmado un contrato donde se licencia
la marca con un operador local. Los contratos de Mastefranquicia garantizan al
masterfranquiciado operar con la marca Telepizza en un mercado determinado
permitiéndoles abrir sus propias tiendas o franquiciarlas a su vez.

La relacién de sociedades y subgrupos dependientes que forman el Grupo Foodco (el Grupo)
asf como los porcentajes de participacién y el detalle de sus respectivos fondos propios al
31 de diciembre de 2015, se presentan en el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 ninguna de las compaiifas del Grupo
cotiza en bolsa. El Grupo no participa con otras entidades o participadas de negocios,
explotacién y activos controlados de forma conjunta.

El 100% del capital social de la Sociedad pertenece a Foodco Finance, S.a r.l. (véase nota 15).
Por tanto, de acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad tiene el carécter de
unipersonal, habiéndose hecho constar tal condicion en el Registro Mercantil. Los
contratos suscritos entre la Sociedad y su Accionista Unico corresponde a un préstamo
subordinado (véase nota 29).

Bases de Presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de
Foodco Pastries Spain, S.A.U. y de los de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2015 se han preparado de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y de
mas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacioén, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de Ia
situacién financiera consolidada de Foodco Pastries Spain, S.A.U. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2015 y del rendimiento financiero consolidado, de sus
flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

El Grupo adopto las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicé en dicha fecha la NIIF 1
“Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”.

(Continiia)
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FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que estas cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2015, que han sido formuladas el 10 de marzo de 2016, seran

aprobadas por el Accionista Unico sin modificacién alguna.

(a) Bases de elaboracién de las cuentas anuales

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste
histérico, con las siguientes excepciones:

¢ Los instrumentos financieros derivados se han registrado a valor razonable.

® Los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta
se registran al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de
venta.

(b) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis y juicios relevantes en la aplicacién de las

politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE
requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la realizaci6n de juicios,
estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables del
Grupo.

En este sentido, se resumen a continuacién los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad, o en los que las hipétesis y estimaciones son
significativas para la preparacion de las cuentas anuales:

¢ El Grupo determina la vida til de determinados activos intangibles adquiridos en las
combinaciones de negocios basandose en hipétesis sobre el posicionamiento de la
marca, la cuota de mercado que se estima en el futuro, las inversiones en la marca
asi como las proyecciones financieras de flujos generados por estos activos. Como
consecuencia de los cambios de algunas de estas hipétesis al inicio del ejercicio
2009 el Grupo reestimé las vidas itiles de determinados activos intangibles con el
soporte de un informe realizado por expertos independientes (véase nota 4 (e)).

® El Grupo realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio y de la marca
telepizza. La determinacién del valor recuperable implica el uso de estimaciones
por la Direccién. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos los
costes de venta y su valor en uso. El Grupo generalmente utiliza métodos de
descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los célculos de
descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los
presupuestos aprobados por la Direccién. Los flujos consideran Ia experiencia
pasada y representan la mejor estimacion de la Direccién sobre la evolucién futura
del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se extrapolan utilizando
tasas de crecimiento individuales. Las hipétesis clave para determinar el valor
razonable menos los costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de
crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las
estimaciones, incluyendo la metodologfa empleada, pueden tener un impacto
significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor (véase nota 9).

(Continta)
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® La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la
Direccién y la revision de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los
clientes, tendencias actuales del mercado y andlisis histérico de las insolvencias a
nivel agregado. En relacién a la correccién valorativa derivada del analisis
agregado de la experiencia histérica de impagados, una reduccién en el volumen
de saldos implica una reduccién de las correcciones valorativas Yy viceversa (véase
nota 12).

e El Grupo registra aquellos créditos fiscales cuya compensacién en un futuro
previsible se puede estimar como probable en funcién de los planes de negocio de
cada jurisdiccién fiscal (véase nota 27).

¢ El Grupo ha realizado diversos juicios y estimaciones relativas a la valoracion de las
ampliaciones de capital por compensacién de créditos llevadas a cabo en el
ejercicio 2014 (véanse notas 15 y 29). Estos juicios consistieron principalmente en
la determinacién de los valores razonables de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos financieros cancelados, asf como en la consideracién de
que el Grupo se encontraba inmerso en un proceso de reestructuracién de capital y
deuda.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2015, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales
consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a
efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Perimetro de consolidacién

Durante el ejercicio 2015 se han adquirido la totalidad de la participaciones de la
sociedad Burmasa Delivery, S.L. y durante el ejercicio 2014 se realizo la venta de la
sociedad Pizzas del Centro S.A. de C.V. (véase nota 7).

Normas e interpretaciones emitidas no aplicadas
Normas e interpretaciones efectivas desde el ejercicio 2015

Las Modificaciones de normas e interpretaciones, asf como nuevas normas introducidas a
partir del 1 de enero de 2015, no han supuesto cambios en la politica contable del
Grupo dado que el Grupo no posee el tipo de operaciones, que fueron objeto de dichas
modificaciones.

Normas e interpretaciones emitidas no aplicadas

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas han sido adoptadas por
la UE y han entrado en vigor las siguientes normas NIIF que seran aplicadas en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016 y siguientes (en funcién de su fecha
efectiva) :

(Continua)
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® Planes de prestacién definida: Aportaciones de empleados. Efectiva para
ejercicios anuales iniciados con posterioridad al 1 de febrero de 2015,

* Proyecto de Mejoras 2010-2012

- NIF 2 Definicién de condiciones de irrevocabilidad, servicio y mercado

- NIF 3 Valoracién posterior de contraprestaciones contingentes

- NIIF 8 Desgloses de juicios realizados por la direccién para la agregacion de
los segmentos e identificacién de los segmentos agregados y reconciliacién
de activos de los segmentos a los totales de activos si se informa a la
méxima autoridad en la toma de decisiones

- NIIF 13 Valoracién de cuentas a cobrar y a pagar a corto plazo

- NIC 16y 13 Métodos aplicables para reconocer Ia revalorizacién

- NIC 24 Desgloses sobre externalizacién del proceso de alta direccién a otra
empresa

Fecha efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de febrero de 2015.

® Aclaracién sobre métodos de amortizacién y depreciacién aceptables. Fecha
efectiva de forma prospectiva a partir del 1 de enero de 2016.

* Modificaciones a Ia NIIF 11 Contabilizacién de adquisiciones de participaciones
en operaciones conjuntas (prospectivamente a transacciones ocurridas en
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2016).

* Proyecto de mejoras 2012-2014.

- NIF 5 Valoracién y clasificacién de reclasificaciones entre activos no
corrientes mantenidos para la venta y distribucién

- NIIF 7 Desgloses sobre implicacién continua

= NIC 19 Sobre la tasa y la moneda a utilizar cuando no existen bonos
corporativos de alta calidad

- NIC 34 Sobre la utilizacién de referencias cruzadas en el informe intermedio
a informes de gestién

Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

® Iniciativas de desglose: Modificaciones a la NIC 1. Efectiva para ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2016.

(Continiia)
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El Grupo no ha aplicado anticipadamente ninguna de estas normas. Basandose en los
andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacién no tendrd un
impacto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas en el periodo de
aplicacion inicial.

Asimismo a continuacién se detallan las normas o interpretaciones que aiin no han sido
adoptadas por la Unién Europea, que resultaran de aplicacion obligatoria en los
préximos ejercicios y que supondran un mayor efecto en el Grupo:

e NIF 9 Instrumentos financieros. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2018.

® NIF 15 Ingresos de contratos con clientes. Fecha efectiva para ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2018.

® NIIF 16 Arrendamientos. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero
de 2019.

La norma que previsiblemente tendré un impacto més significativo es la NIIF 16. El
Grupo se encuentra realizando un andlisis de los posibles impactos que tendré esta
norma sobre las cuentas anuales consolidadas en el periodo de aplicacién inicial, no
habiendo concluido aiin este proceso debido a la reciente publicacién de esta norma y
por las diferentes opciones de transicién establecidas en la norma para su primera
aplicacién. Dado que para realizar su actividad, el grupo es arrendatario de un gran
nimero de locales y en menor medida de oficinas y fébricas o almacenes por un
periodo de tiempo superior a un afio se espera que la aplicaci6n en el ejercicio 2019 de
la NIIF 16 tenga en las cuentas del Grupo un impacto significativo.

(¢) Comparacién de la informaci6n

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del estado de situacién financiera consolidado, de la cuenta de resultados
consolidada, del estado de resultado global consolidado, del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la
memoria, ademés de las cifras del ejercicio 2015, las correspondientes al ejercicio
anterior, que difieren de las cuentas anuales del ejercicio 2014 aprobadas por el
Accionista Unico a fecha 25 de junio de 2015 debido a lo mencionado en el péarrafo
siguiente,

Los saldos del estado de situacién financiero consolidado, de la cuenta de resultados
consolidada y del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2014 han sido
reexpresados, con el objeto de hacerlos comparables con los del ejercicio actual 2015,
debido principalmente a que en el ejercicio anterior, el Grupo clasificé ciertos activos
y pasivos de su subsidiaria en Colombia como mantenidos para la venta y sus
operaciones como interrumpidas en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
2014, tal y como se detalla en la nota 6. La mencionada reexpresion no afecta a las
cifras presentadas en las cuentas consolidadas del ejercicio 2013 y por tanto no se
presenta un tercer balance comparativo.

(Continua)
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El detalle de los activos y pasivos reexpresados y clasificados en el ejercicio anterior
como mantenidos para la venta son como sigue:

Miles de euros

Instalaciones técnicas y maquinaria 5.887
Fondo de comercio 8.144
Otros activos intangibles 90
Otros activos no corrientes 1.959
Existencias 561
Otros activos corrientes 2.642
Efectivo 356
Total activos 19.639
Pasivos financieros con entidades de crédito 2.557
Otros pasivos no corrientes 756
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.698
Otros pasivos corrientes 26
Total pasivos 7.037

El detalle de los ingresos y gastos reexpresados y clasificados en el ejercicio anterior como
actividad interrumpida es como sigue:

Miles de euros

Ingresos 20.983
Gastos (26.710)
Impuesto sobre las ganancias (2.232)

De acuerdo con la resolucién de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditorfa de Cuentas sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas
anuales en relacién con el periodo medio de Pago a proveedores, la nota 22 no incluye
informacién comparativa del ejercicio 2014.

(D Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar
més cercano, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

(Continiia)
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(3)  Aplicacién del Resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacién de la pérdida de Foodco Pastries Spain, S.A.U. por importe de
12.046.749 euros, correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de
2015, formulada por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante y pendiente
de aprobacién por el Accionista Unico, consiste en su traspaso integro a la cuenta de
resultados negativos de ejercicios anteriores.

La distribuci6n del beneficio del ejercicio 2014 por importe de 108.319.464 euros, aprobada
por el Accionista Unico el 25 de junio de 2015, consisti6 en el siguiente.

Euros
Bases de reparto
Beneficio del gjercicio 108.319.464
Distribucién
Reserva legal 10.831.946
Compensacién de Resultados negativos de ejercicios anteriores 97.487.518
108.319.464

(4) Principios Contables
(a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad dominante,
directa o indirectamente, a través de dependientes, ejerce control. La Sociedad
controla a una entidad dependiente cuando por su implicacion en ella esta expuesta, o
tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos
rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder
cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de
dirigir las actividades relevantes. La Sociedad est4 expuesta, o tiene derecho, a unos
rendimientos variables por su implicacién en la entidad dependiente cuando los
rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en funcién de la
evolucién econémica de la entidad.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las
cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que es aquella, en la que
el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes
se excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se ha perdido control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o
pérdidas no realizados significativos han sido eliminados en el proceso de
consolidacién. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas COmo un
indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

(Continta)
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Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas
contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan
producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el
proceso de consolidacién estdn referidos a la misma fecha de presentacién y mismo
periodo que los de la Sociedad dominante.

En el Anexo I de la nota 1 se detalla informacién sobre las entidades dependientes
incluidas en la consolidacién del Grupo.

Combinaciones de negocio

El Grupo aplicé la excepcién contemplada en la NIIF 1 “Adopci6n por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera” por lo que sblo las
combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha de
transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método de adquisici6n, Las
adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de
acuerdo con los PCGA anteriores, una vez consideradas las correcciones Y ajustes
necesarios en la fecha de transicién.

El Grupo ha aplicado la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” revisada en 2008 en las
transacciones realizadas a partir del 1 de enero de 2010.

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicion.

La contraprestacién entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha
de adquisicion por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los
pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y
cualquier contraprestacién contingente que dependa de hechos futuros o del
cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte del
intercambio por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicion se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracién posterior
sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones econémicas, politicas
contables y de explotacién y otras condiciones existentes en la fecha de adquisici6n,
excepto los contratos de arrendamiento y de Seguros,

El exceso existente entre la contraprestacién entregada, més el valor asignado a las
participaciones no dominantes, cuando es aplicable, y el importe neto de los activos
adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio. En su caso, el
defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacién entregada, el valor
asignado a las participaciones no dominantes y la identificacién y valoracién de los
activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

(Continua)
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Sélo se realizan ajustes a la valoracién inicial por una correccion de error.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la
adquirida no registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la
fecha de adquisicion, se contabiliza, en la medida en que no se corresponda con un
ajuste del periodo de valoraci6n, como un ingreso por impuesto sobre beneficios.

(c) Transacciones y saldos en moneda extranjera
(i) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
mediante la aplicacién de los tipos de cambio de contado entre la moneda
funcional y la moneda extranjera en las fechas en las que se efectian las
transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que
los no monetarios valorados a coste histérico, se convierten aplicando los tipos de
cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transaccién. Por ultimo, la
conversion a euros de los activos no monetarios que se valoran a valor razonable
se ha efectuado aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que se precedi6 a la
contabilizacién del mismo.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos
procedentes de transacciones en moneda extranjera se convierten a euros
aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.
El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros medios
liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se presenta
separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las diferencias
de cambio en el efectivo”.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversién a euros de activos Y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados. No obstante, las
diferencias de cambio surgidas en partidas monetarias que forman parte de la
inversion neta de negocios en el extranjero se registran como diferencias de
conversion en otro resultado global.

Los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta, cuando existen, se consideran contabilizados a
coste amortizado en la moneda extranjera y por tanto las diferencias de cambio
asociadas con las variaciones del coste amortizado se reconocen en resultados,

(Continnia)
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Las pérdidas o ganancias no realizadas por diferencias de cambio de activos y
pasivos financieros no monetarios, se reconocen conjuntamente con la variacién
del valor razonable. No obstante el componente de la variacién del tipo de
cambio de los activos financieros no monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para la venta Y que sean calificados
como partidas cubiertas en coberturas del valor razonable de dicho componente,
se reconoce en resultados.

(i) Conversion de negocios en el extranjero

La conversién a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la
de un pais hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacion del siguiente
criterio:

e Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los
activos netos derivados de la adquisicién de los negocios, incluyendo los saldos
comparativos, se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada
balance;

® Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a tipos
de cambio que se aproximan a los vigentes en la fecha de cada transaccion; y

® Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores
se reconocen como diferencias de conversién en otro resultado global;

En la presentacién del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de
efectivo, incluyendo los saldos comparativos, de las entidades dependientes y
negocios conjuntos extranjeros se convierten a euros aplicando tipos de cambio
que se aproximan a los vigentes en la fecha en Ia que estos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversién registradas en otro resultado global, se reconocen en
resultados, como un ajuste al resultado en la venta, siguiendo los criterios
expuestos en el apartado de sociedades dependientes.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicién menos su correspondiente
amortizacién acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro, si la
hubiera.

Las inversiones de caricter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros
mediante contratos de arrendamiento operativo, se reconocen siguiendo los mismos
criterios utilizados para el resto del inmovilizado material. Las inversiones se
amortizan durante el plazo que resulte menor entre su vida dtil o Ia duracién del
contrato de arrendamiento. A estos efectos la determinacién del plazo de
arrendamiento es consistente con la establecida para la clasificacién del mismo.

(Continiia)
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La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistemética a lo largo de su vida util.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se calcula linealmente en
funcién de los siguientes afios de vida iitil estimados:

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Equipos informéticos 4
Otros 4-6

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion.

El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual, la vida util y el método de
amortizacién de los distintos activos materiales. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen, cuando es aplicable, como un cambio de
estimacion.

El Grupo determina el gasto de amortizacién de forma independiente para cada
componente que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y
una vida util distinta del resto del elemento.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes
incurridos que vayan a generar beneficios econémicos futuros que se pueda calificar
como probables y el importe de los mencionados costes se puedan valorar con
fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren,

El Grupo evaliia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro

de valor del inmovilizado material, de acuerdo con los criterios que se mencionan en
el apartado (g) de esta nota.

(e) Activos intangibles

(i) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios, representa la
diferencia positiva entre el coste de la combinacién de negocios (véase nota 4 (b))
y el valor en la fecha de adquisicién de los activos adquiridos y los pasivos y
pasivos contingentes asumidos de la entidad o negocio adquirido. Las pérdidas y
ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de
comercio relacionado con la entidad vendida.

(Continuia)
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El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro de valor
con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial
pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de
las combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras
de efectivo (UGE) o grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las
sinergias de la combinacién. En este sentido, el Grupo Telepizza ha definido
como UGEs principales cada una de las tiendas en las que opera, asi como las
fébricas propiedad del Grupo. Después del reconocimiento inicial, el fondo de
comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas, en su caso.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce €Omo un activo.

(i) Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

El coste de los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones de
negocios es su valor razonable, en la fecha de adquisicién, siempre que dicho
valor pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con
los proyectos de investigacién y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesto
para activos intangibles generados internamente.

(iii) Otros activos intangibles

El resto de los activos intangibles adquiridos por el Grupo se presentan en el estado
de situacion financiera consolidado por su valor de coste minorado en el importe
de las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

® Concesiones, patentes y licencias

Las concesiones, patentes y licencias se valoran a su precio de adquisicién.

® Aplicaciones informdticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas se activan sobre la base de
los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticas se
reconocen como gastos cuando se incurren.

(iv) Vida atil y amortizaciones

El Grupo evalia para cada activo intangible adquirido si la vida util es finita o
indefinida. A estos efectos se entiende que un activo intangible tiene vida atil
indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a
generar entrada de flujos netos de efectivo.

(Continiia)
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La marca “telepizza”, por su liderazgo en el mercado Y por demostrar su potencia
como marca paraguas para nuevos conceptos de venta a través de la ampliacién
de la gama de productos, tiene vida util indefinida, lo cual se considera alineado
con la practica habitual en el sector para marcas de similares caracteristicas.

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas, no se amortizan, sino que se
comprueba su deterioro con una periodicidad anual, o con anterioridad sj existen
indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

La amortizacién del resultado de los activos intangibles con vidas itiles finitas se
realiza distribuyendo el importe amortizable de forma lineal en funcion de los
siguientes afios de vida atil estimados:

Patentes y licencias 4
Derechos contractuales 31
Aplicaciones informaticas 4

Otro inmovilizado intangible 4-10
Concesiones administrativas Plazo de explotaci6n

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion,

Los derechos contractuales surgidos por los contratos de franquiciados, asi como el
resto de activos intangibles se amortizan en el periodo en que se estima que
contribuyen a la obtencién de ingresos.

El Grupo revisa el valor residual, la vida atil y ¢l método de amortizacién de los
activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion,

El Grupo evalta y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor de los activos intangibles, de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (g) de esta nota.

() Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas
(i)  Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable
va a ser recuperado fundamentalmente a través de una transaccién de venta, en
lugar de por uso continuado, se clasifican como activos no corrientes
mantenidos para la venta. Para clasificar los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben
encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales para su enajenacion,
sujeto exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones
de venta, siendo igualmente necesario que la transaccién se considere
altamente probable.

(Continna)
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Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta no se amortizan, valorandose al menor de su valor
contable y valor razonable menos los costes de enajenacién o disposicion por
otra via.

El Grupo clasifica como grupo enajenable mantenido para la venta o distribucién
0 en su caso, como actividad interrumpida, a las entidades dependientes que
cumplen las condiciones anteriores y sobre las que el Grupo va a perder el
control, independientemente que se mantenga con posterioridad una inversién
que otorgue influencia significativa o control conjunto en las mismas.

El Grupo reconoce las pérdidas por deterioro de valor, iniciales y posteriores, de
los activos clasificados en esta categoria con cargo a resultados de actividades
continuadas de la cuenta de resultados consolidada (estado del resultado
global consolidado), salvo que se trate de una actividad interrumpida. Las
pérdidas por deterioro de valor de las UGE se reconocen reduciendo, en su
caso, el valor del fondo de comercio asignado a la misma y a continuacién a
los demés activos de la UGE, prorrateando en funcién del valor contable de
cada uno de los activos.

Las ganancias por aumentos del valor razonable menos los costes de enajenacién
o disposicién por otra via, se reconocen en resultados, hasta el limite de las
pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad ya sea por la
valoracién a valor razonable menos los costes de enajenacién o disposicién
por otra via o por pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes.

Un activo no corriente o grupo enajenable de elementos, incluyendo entidades
dependientes, y todo o parte de la inversién en entidades asociadas o negocios
conjuntos adquiridos exclusivamente con el propésito de su posterior
enajenacién, permuta, se clasifican en la fecha de adquisicién como
mantenidos para la venta, si se espera que la transaccién prevista se va a
realizar durante el afio siguiente y la venta cumple los requisitos para ser
considerada altamente probable dentro de un corto plazo tras la adquisicién.
En el momento de reconocimiento inicial de este tipo de activos, su valoracién
inicial se determina por el valor por el que se hubieran reconocido si no se
hubieran clasificado como disponibles para la venta y su valor razonable
menos los costes de enajenacion o disposicién por otra via, el menor de los
dos.

(Continia)
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El Grupo valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como
mantenidos para la venta o que dejen de formar parte de un grupo enajenable
de elementos, al menor de su valor contable antes de su clasificacion, menos
amortizaciones, depreciaciones o revalorizaciones que se hubieran reconocido
si no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable en la fecha de
reclasificacién. Los ajustes de valoracién derivados de dicha reclasificacion,
se reconocen en resultados de las actividades continuadas o en otro resultado
global.

Las cuentas anuales consolidadas de ejercicios anteriores desde la fecha de
clasificacién de una entidad dependiente, asociada o negocio conjunto como
grupo enajenable o activo no corriente mantenido para la venta, se reexpresan
como si nunca hubieran estado clasificadas como tales. Como consecuencia de
ello, los activos y pasivos de las entidades dependientes se presentan por
naturaleza y, en su caso, se reconocen las amortizaciones o revalorizaciones
que se hubieran reconocido, si no se hubieran clasificado como grupos
enajenables mantenidos para la venta.

Actividades interrumpidas

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que ha sido dispuesto o
bien se ha clasificado como mantenido para la venta y:

* Representa una linea de negocio o un area geografica de la explotacién que es
significativa y puede considerarse separada del resto;

e Forma parte un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por
otra via una linea de negocio o de un é4rea geogréfica de la explotacién que
sea significativa o pueda considerarse separada del resto; o

¢ Es una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de ser
vendida.

Un componente del Grupo comprende las actividades y flujos de efectivo que
pueden ser distinguidos del resto tanto desde un punto de vista operativo como
de la informacion financiera.

El resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas y el resultado
después de impuestos correspondiente a la valoracién a valor razonable menos
los costes de enajenacion o disposicién por otra via o distribucién o resultantes
de la enajenacién de los activos o grupos enajenables de elementos, se
presenta en la partida resultados después de impuestos de las actividades
interrumpidas de la cuenta de resultados consolidada. La cuenta de resultados
consolidada del ejercicio anterior se reexpresan al objeto de facilitar la
comparabilidad de las cuentas anuales consolidadas (ver nota 6).

(Contintia)



17

FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Si el Grupo deja de clasificar un componente como actividad interrumpida, los
resultados previamente presentados como actividades interrumpidas, se
reclasifican a actividades continuadas para todos los ejercicios presentados.

Las cuentas anuales consolidadas de gjercicios anteriores desde la fecha de
clasificacién de una entidad dependiente, asociada o negocio conjunto como
actividad interrumpida, se reexpresan como si nunca hubieran estado
clasificadas como tales. Como consecuencia de ello, los activos y pasivos de
las entidades dependientes se presentan por naturaleza y, en su caso, se
reconocen las amortizaciones o revalorizaciones que se hubieran reconocido,
si no se hubieran clasificado como grupos enajenables mantenidos para la
venta,

(g) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacién al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de
valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial
deterioro del valor que pudiera afectar a los fondos de comercio y la marca con vida
util indefinida.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes
de venta y su valor de uso. La determinacién del valor de uso del activo se determina
en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacién
del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar
la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoracién de los flujos de efectivo futuros relacionados
con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los
activos con sus valores recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no
genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe
recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

(Continiia)



18

FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Si existen indicios de deterioro de valor en una UGE a la que no se ha podido asignar el
fondo de comercio, el Grupo comprueba en primer lugar el deterioro de valor de la
UGE, sin incluir el fondo de comercio Y reconoce, en su caso, la pérdida por deterioro
de valor al nivel de la UGE. A continuacién, el Grupo comprueba el deterioro de valor
al nivel del grupo de UGEs a las que se ha asignado el fondo de comercio y reconoce,
en su caso, la pérdida por deterioro de valor al nivel del grupo de UGEs.

Al comprobar el deterioro de valor de una UGE, el Grupo identifica los activos comunes
relacionados con la misma. Si una parte de los activos comunes se pueden asignar de
forma razonable y consistente a la UGE, el Grupo compara el valor contable de la
UGE, incluyendo los activos comunes, con el importe recuperable y reconoce, en su
caso, la pérdida por deterioro de valor al nivel de la UGE. Si el Grupo no puede
asignar una parte de los activos comunes de forma razonable Yy consistente a la UGE,
el Grupo compara el valor contable de la unidad, sin los activos comunes, con el
importe recuperable y reconoce, en su caso, la pérdida por deterioro de valor al nivel
de la UGE. A continuacién el Grupo identifica el grupo mas pequefio de UGEs a las
que se puede asignar el valor contable de los activos comunes de forma razonable y
consistente y compara el valor contable del grupo de UGEs, incluyendo los activos
comunes, con el importe recuperable y reconoce, en su caso, la pérdida por deterioro
de valor al nivel del grupo de UGESs.

A efecto de comprobar el deterioro de valor de los activos intangibles de vida qtil
indefinida, principalmente la marca “telepizza”, ésta es considerada un activo a nivel
global, y por tanto el andlisis del deterioro se realiza comparando el valor contable de
todos los activos del Grupo con el importe recuperable.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGE'’s, se asignan inicialmente
a reducir, en su caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la misma y, a
continuacion, a los demds activos no corrientes de la UGE, prorrateando en funcién
del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del
mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

El Grupo evaliia, en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes al fondo de
comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos sélo se
revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de
resultados consolidada. No obstante la reversi6n de la pérdida no puede aumentar el
valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

(Continiia)
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El importe de la reversién de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los
activos de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del
valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su valor
recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado la pérdida.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de cardcter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de resultados consolidada.

(h) Arrendamientos

(i) Clasificacién de arrendamientos

El Grupo clasifica como arrendamientos financieros, los contratos que al inicio
transfieren de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de los activos al arrendatario. En caso contrario se clasifican como arrendamientos
operativos.

(i) Contabilidad del arrendador

El Grupo, en su calidad de arrendador, subarrienda a terceros el derecho de uso de
determinadas instalaciones de almacenaje y locales comerciales bajo contratos de
arrendamiento operativos.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se
presentan de acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacion los
principios contables que se desarrollan en la nota 4 (d).

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos
concedidos, se reconocen como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de
arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de
reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de consumo de los
beneficios derivados del uso del activo arrendado.

Los costes iniciales directos del arrendamiento, se incluyen en el valor contable del
activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento
mediante la aplicacion de los mismos criterios que los utilizados en el
reconocimiento de ingresos.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se reconocen como ingresos cuando es
probable que se vayan a obtener.

(Contintia)
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(ii) Contabilidad del arrendatario

Asimismo el Grupo, en su calidad de arrendatario, tiene concedido el derecho de uso
de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

o Arrendamientos financieros

Al comienzo del plazo arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y
un pasivo por el menor del valor razonable del bien arrendado o el valor
actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos iniciales
se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen
entre la carga financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los
gastos financieros se imputan a la cuenta de resultados consolidada
mediante la aplicacion del método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que
se vaya a incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo en
virtud de la suscripcién de contratos de arrendamiento clasificados como
financieros son los mismos que los que se desarrollan en la nota 4 (d). No
obstante, si no existe seguridad razonable de que el Grupo va a obtener la
propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, éstos se
amortizan durante el menor de la vida ttil o el plazo del mismo.

®  Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de
arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base sistemética
de reparto para reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los
beneficios del arrendamiento.

El Grupo reconoce los costes iniciales directos incurridos en los arrendamientos
operativos como gasto a medida que se incurren.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es
probable que se vaya a incurrir en las mismas.

(i) Instrumentos financieros

(i) Clasificacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y
con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacién”.

(Continta)
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A efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las
categorfas de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados, separando aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos
para negociar, préstamos y cuentas a cobrar, y pasivos financieros a coste
amortizado. La clasificacion en las categorias anteriores se efectia atendiendo a
las caracteristicas del instrumento y a las intenciones del Grupo en el momento de
su reconocimiento inicial.

(i) Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando
el Grupo tiene el derecho exigible, legalmente de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo
¥y cancelar el pasivo simultineamente.

(iii) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados son
aquellos que se clasifican como mantenidos para negociar o han sido designados
desde el momento de su reconocimiento inicial.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

® Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a
comprarlo en un futuro inmediato

¢  En el reconocimiento inicial es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados, que se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de
un patrén reciente de obtencion de beneficios a corto plazo o

e Es un derivado, excepto un derivado que haya sido designado como
instrumento de cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz y un
derivado que sea un contrato de garantia financiera

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccién directamente
atribuibles a la compra o emisi6n se reconocen como gasto a medida que se
incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable
registrando las variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccién en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicién
por otra via.

El Grupo no reclasifica ningiin activo o pasivo financiero de o a esta categoria
mientras esté reconocido en el estado de situacién financiera consolidado, salvo
por ‘un cambio en la calificacién de los instrumentos financieros derivados de
cobertura.

(Continta)
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(iv) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos
clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccién
incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método
del tipo de interés efectivo.

(v) Deterioro de valor

En el caso de activos contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras
en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del
activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de
interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracién segiin las condiciones
contractuales.

Si el activo financiero se encuentra garantizado, el calculo del deterioro de valor se
determina por el valor actual de los flujos que podrian resultar de la adjudicacién,
netos de los costes de adjudicaciéon y venta, descontados al tipo de interés
efectivo original. En la medida en que el activo financiero no estuviera
garantizado, el Grupo aplica los mismos criterios a partir del momento en el que
la adjudicacién se considere probable.

El Grupo reconoce la pérdida por deterioro de valor y la incobrabilidad de préstamos
Yy ofras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante el registro de una
cuenta correctora de los activos financieros. En el momento en el que se
considera que el deterioro y la incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor
contable contra el importe de la cuenta correctora.

La pérdida por deterioro de valor se reconoce con cargo a resultados y es reversible
en ejercicios posteriores, si la disminucién puede ser objetivamente relacionada
con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversién de la
pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si
no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor. La reversion de la
pérdida se reconoce contra el importe de la cuenta correctora.

(vi) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales Yy otras cuentas a pagar,
que no se clasifican a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen
inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transacci6n
que son directamente atribuibles a la emisi6én de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a
coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

(Contintia)
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(vii) Baias de activos financieros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo
financiero o a una parte de un grupo de activos financieros similares o a un activo
financiero o a un grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el
Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su
titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de
resultados por la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la
contraprestacién recibida, neta de gastos de la transaccién, incluyéndose los
activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en
otro resultado global.

Las tzansacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran
mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la contraprestacién recibida.
Los gastos de la transaccion se reconocen en resultados siguiendo el método del
tipo de interés efectivo.

(viii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido
con la obligacién contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la
responsabilidad principal contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso
judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las
modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se
contabilizan como una cancelacién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos
tengan condiciones sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor
actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones,
incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier comisién recibida, y
utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al
menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo
que todavfa resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacién del pasivo financiero original, los
costes o comisiones se reconocen en resultados formando parte del resultado de la
misma. En caso contrario los costes o comisiones ajustan el valor contable del
pasivo y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida restante
del pasivo modificado.

(Continua)
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El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de
una parte del mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién
pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido
en resultados.

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de
confirming para la gestion del pago a los proveedores. El Grupo aplica los
criterios anteriores para evaluar si debe dar de baja el pasivo original con los
acreedores comerciales y reconocer un nuevo pasivo con las entidades
financieras. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra gestionada
por las entidades financieras se muestran en la partida acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar, en la medida en que el Grupo s6lo haya cedido la gestién
de pago a las entidades financieras, manteniéndose como obligado primario al
pago de las deudas frente a los acreedores comerciales.

Asimismo, las deudas mantenidas con las entidades financieras como consecuencia
de la venta de los pasivos comerciales se reconocen bajo el concepto de deudas
comerciales anticipadas por entidades de crédito, de la partida acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar del estado de situacién financiera
consolidado.

No obstante en aquellos casos en los que se produce la sustitucién del acreedor,
convirtiéndose en obligado primario frente a las entidades financieras se produce
el traspaso de dichas deudas a la partida pasivos financieros con entidades de
crédito del estado de situacién financiera consolidado.

Los ingresos satisfechos por las entidades financieras en contraprestacién de las
adquisiciones de las facturas o documentos de pago de los pasivos comerciales
registrados por el Grupo se reconocen en el momento de su concesién en la
partida Otros ingresos de la cuenta de resultados consolidada (estado del
resultado global consolidado).

La emisién de instrumentos de patrimonio por el Grupo para cancelar un pasivo
financiero forma parte de la contraprestacién pagada para cancelar el pasivo
financiero. Como consecuencia de ello, los instrumentos de patrimonio emitidos
para cancelar total o parcialmente un pasivo financiero se valoran por su valor
razonable, salvo que el valor razonable del pasivo financiero cancelado se pueda
medir con mayor fiabilidad. Si el Grupo cancela sélo una parte del pasivo
financiero, se asigna, en su caso, una parte del valor razonable de los
instrumentos de patrimonio emitidos para evaluar si se ha producido una
modificacion de la parte del pasivo financiero mantenida. La diferencia entre el
valor razonable de los instrumentos de patrimonio emitidos correspondientes a la
cancelacion del pasivo financiero, o en su caso, el valor razonable del pasivo, y su
valor contable se reconoce en la partida Resultados por la liquidacién de pasivos
financieros mediante la emisién de instrumentos de patrimonio de la cuenta de
resultados consolidada (nota 15).

(Continuia)
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(i) Existencias

Las existencias, que recogen principalmente productos alimenticios, envases, material
promocional y otros de menor cuantfa se valoran por el importe menor entre el coste
de adquisici6n o produccién y su valor neto realizable.

El coste de adquisici6n incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares més los gastos adicionales que se
producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente
atribuibles a la adquisicién.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una
reduccion del coste de las existencias que los causaron y el exceso, en su caso, como
una minoracién de la partida de consumos de la cuenta de resultados consolidada.

Las devoluciones de compras se imputan como menor valor de las existencias objeto de
devolucién.

El coste de produccién de las existencias comprende el precio de adquisicién de las
materias primas y otras materias consumibles y los costes directamente relacionados
con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistemética de los costes
indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su transformacién. El
proceso de distribucién de los costes indirectos fijos se efectia en funcién de la
capacidad normal de produccién o la produccién real, la mayor de las dos.

La férmula aplicada por el Grupo en la determinacién del coste utilizada para cada tipo de
existencias es la siguiente:

® Materias primas y otros aprovisionamientos: Método del coste medio ponderado.

¢ Productos terminados y en curso: Coste medio ponderado de los consumos de
materias primas y otros materiales, incorporando los costes directamente
relacionados con las unidades producidas y una parte calculada de forma
sistemaética de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso
de su transformacién. La incorporaci6n de los costes indirectos fijos se efectiia en
funci6n de la capacidad normal de produccién o la produccién real, la mayor de las
dos.

* Existencias comerciales: A precio de adquisicién determinado de acuerdo con el
método del coste medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos

en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por
valor neto realizable:

(Contintia)
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e Materias primas y otros aprovisionamientos: Su precio de reposicién. No obstante lo
anterior, el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere
que los productos terminados a los que se incorporen las materias primas y otros
aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccién o superior al mismo.

® Mercaderias y productos terminados: Su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta.

e Productos en curso: El precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccion y los
relacionados con su venta,

La reduccién del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe
una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de
un cambio en las circunstancias econémicas. La reversién de la reduccion del valor
tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las
existencias.

Efectivo y otros medios liguidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depésitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo Y que estan sujetas a un
riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones
con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y
pagados como actividades de financiacién.

Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios
expuestos anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los instrumentos
financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de
coberturas expuestos a continuacién se clasifican y valoran como activos o pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados. Los instrumentos financieros
derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, més, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la contratacién de los mismos o menos,
€n su caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la emisién de
los mismos. No obstante los costes de transaccidn, se reconocen posteriormente en
resultados, en la medida en que no forman parte de la variacién efectiva de la
cobertura,

(Continia)
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(m) Subvenciones oficiales de Administraciones plblicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones publicas se reconocen cuando existe una
seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesién y el
cobro de las mismas. Estas pueden ser de los siguientes tipos:

® Subvenciones de capital: Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos
monetarios se reconocen con abono a la partida subvenciones oficiales, del estado
de situacién financiera consolidado y se imputan a la partida otros ingresos a
medida que se amortizan los correspondientes activos financiados. Las
subvenciones oficiales en forma de transferencia de un activo no monetario se
reconocen por el valor razonable del mismo con abono a la partida subvenciones
oficiales, del estado de situacién financiera consolidado y se imputan a la partida
de otros ingresos a medida que se amortizan los correspondientes activos
financiados.

® Subvenciones de explotacién: Se reconocen como una reduccién de los gastos que
financian.

(n) Retribuciones a los empleados
(i) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que el
Grupo ya no puede retirar la oferta y cuando se reconocen los costes de una
reestructuracién que supone el pago de indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decisién de los empleados de
aceptar una oferta, se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta, en la
fecha anterior de entre la que los empleados aceptan la oferta y cuando surte
efecto una restriccién sobre la capacidad del Grupo de retirar la oferta.

En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que el Grupo ya no puede
retirar la oferta cuando ha comunicado a los empleados afectados o a los
representantes sindicales el plan y las acciones necesarias para completarlo
indican que es improbable que se produzcan cambios significativos en el plan, se
identifica el nimero de empleados que van a cesar, su categoria de empleo o
funciones y lugar de empleo y la fecha de cese esperada y establece las
indemnizaciones por cese que los empleados van a recibir con suficiente detalle
de manera que los empleados pueden determinar el tipo e importe de las
retribuciones que recibiran cuando cesen.

Sj

el Grupo espera liquidar las indemnizaciones integramente después de los doce
meses siguientes al cierre del ejercicio, el pasivo se descuenta utilizando los
rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos y
obligaciones empresariales de alta calidad.

(Continua)
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(i) Retribuciones a corto plazo a empleados

Las retribuciones a empleados a corto plazo son remuneraciones a los empleados,
diferentes de las indemnizaciones por cese, cuyo pago se espera liquidar
integramente antes de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio en el que los
empleados hayan prestado los servicios que les otorgan las retribuciones.

Las retribuciones a empleados a corto plazo, se reclasifican a largo plazo, si se
modifican las caracteristicas de las retribuciones o si se produce un cambio no
temporal en las expectativas de la liquidacién.

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de
permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los
permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los
permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacién en ganancias o de los planes
de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o
implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una
estimaci6n fiable del valor de la obligaci6n.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal
o implicita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de
recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligaci6n; y
se puede realizar una estimacién fiable del importe de la obligaci6n.

Los importes reconocidos en el estado de situacién financiera consolidado corresponden a
la mejor estimacién a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la
obligacion presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados
con la provisién y, cuando resulte significativo el efecto financiero producido por el
descuento, siempre que se puedan determinar con fiabilidad los desembolsos que se
van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos,
considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han
sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provisién en cada fecha de
cierre.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en resultados.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenaci6n
o abandono de activos.

Las provisiones revierten en resultados cuando no es probable que exista una salida de

recursos para cancelar tal obligacién. La reversién se realiza contra la partida de
resultados en el que se hubiera registrado el correspondiente gasto.

(Continiia)
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Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor afiadido y de cualquier otro
impuesto. Los descuentos sobre ventas se registran como una minoracién de los
mismos.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que
se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccién de
los ingresos por ventas.

Las ventas de bienes a clientes en efectivo o a franquiciados, asi como los ingresos por
prestacioén de servicios, se reconocen cuando el Grupo vende el producto o presta el
servicio.

Los ingresos por royalty y publicidad se reconocen en el momento en que se presta el
servicio y se determinan a través de un porcentaje sobre la venta de la tienda
franquiciada.

Los ingresos por cénones de entrada corresponden principalmente al derecho del
franquiciado a abrir la tienda y se reconocen a la firma del contrato.

Los ingresos por arrendamientos a franquiciados y asi como los ingresos por gestion de
personal se reconocen igualmente en el momento en el que se presta el servicio.

El Grupo no tiene devoluciones significativas de sus productos.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del gjercicio. Los activos
0 pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las cantidades que
Se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuestos diferidos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles,
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto
de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacién. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia
existente entre el valor contable de los activos Yy pasivos y su base fiscal.

(Continiia)
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El impuesto sobre las ganancias corrientes o diferidas se reconoce en resultados, salvo
que surja de una transaccién o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo
ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién de
negocios.

Desde el 1 de enero de 2007, Foodco Pastries Spain, S.A.U. es la sociedad dominante de
un Grupo fiscal en Espafia, de acuerdo con el Régimen de Tributacién Consolidada,
que al 31 de diciembre de 2015 esta compuesto por Tele Pizza, S.A., Circol, S.A.,
Mixor, S.A. y Luxtor, S.A.

()  Reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que:

® surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo
€n una transaccién que no es una combinaci6n de negocios y en la fecha de la
transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

® correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes y negocios
conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar e] momento de
su reversién y no fuese probable que se produzca su reversién en un futuro
previsible.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que:

® resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensaciéon o cuando la legislacién fiscal contemple la posibilidad de
conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a
la Administracion Publica. No obstante, los activos que surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento;

® comespondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en
dependientes y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias
temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar
ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacién fiscal, s6lo se consideran en la evaluacién de la

recuperacién de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién
de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(Continua)
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(iii) Valoracién de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos
que vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los
activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan aprobados o
se encuentren practicamente aprobados y una vez consideradas las consecuencias
fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos
o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos
por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que
no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras
para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no
son reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado. El Grupo
reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer
los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

(iv) Compensacién y clasificacién

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la
intencion de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar
los activos y liquidar las deudas de forma simulténea.

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensacién frente a las autoridades
fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o
realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los
activos y liquidar los pasivos simultineamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos
o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en estado de situacién
financiera consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente
de la fecha de esperada de realizacion o liquidacién.

(r) Informaci6n financiera por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos
resultados de explotacién son revisados de forma regular por la maxima autoridad en
la toma de decisiones de explotacién del Grupo, para decidir sobre los recursos que
deben asignarse al segmento evaluar su rendimiento y en relacién con el cual se
dispone de informacién financiera diferenciada.

(Continiia)
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(s) Clasificacioén de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el estado de situacién financiera consolidado clasificando activos y
pasivos entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, son activos o pasivos
corrientes aquellos que cumplen los siguientes criterios:

* Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién del
Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacidn, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o
se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos
en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al
menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

¢ Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacién del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

* Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por
un periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacién o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha
de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidas sean formuladas.

(u) Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la
reducci6n o eliminacién de la contaminacién futura de las operaciones del Grupo, se
reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion,
presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en la nota 4 (d).

(Continua)
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Informacién Financiera por Segmentos

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos, tal y como se
describe més adelante, que son las unidades estratégicas del negocio. Las unidades
estratégicas del negocio operan bajo diferentes condiciones de mercado y se gestionan
separadamente debido a que requieren estrategias diferentes.

En el ejercicio 2015 el Grupo ha modificado sus segmentos de explotacién debido a que la
informacion financiera que es usada internamente para evaluar el rendimiento de los
segmentos ha pasado de realizarse por paises como se hacia hasta 2014, a realizarse por
zonas geograficas y actividades, como consecuencia de cambios organizativos
desarrollados por la Direccién del Grupo a lo largo del ejercicio 2015.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo esta compuesto por los siguientes segmentos
operativos:

o Espafia

¢ Resto de Europa

e Latinoamérica

¢ Master franquicia y resto del mundo.

El rendimiento de los segmentos se mide sobre el beneficio de los segmentos. El beneficio del
segmento se utiliza como medida del rendimiento debido a que el Grupo considera que
dicha informacién es la més relevante en la evaluacién de los resultados de determinados

segmentos en relacion a otros grupos que operan en dichos negocios.

Los precios de las transacciones inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y
condiciones comerciales normales que estén disponibles para terceros no vinculados.

(Continiia)
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Ingresos de explotacion
Ventas tiendas propias
Ventas fabrica a franquiciados
Royalty
Ofros ingresos
A otros segmentos
Total ingresos de explotacion
Margen Bruto
Amortizaciones

Resultado operativo del segmento
Resultado financiero

Otras ganancias
Otras pérdidas

Impuesto sobre las ganancias
Resultado de actividades continuadas

Resultado después de Impuestos
de actividades interrumpidas

Resultado atribuido a la Sociedad
Dominante

Activos del segmento
Activos de operaciones discontinuadas
o mantenidos para la venta

Activos del Grupo

Pasivos del segmento

Pasivos de operaciones discontinuadas
o mantenidas para la venta

Pasivos sin asignar

Pasivos del Grupo

Inversiones en inmovilizado material
e inmaterial

2015
Miles de euros
Masterfranquicia
Resto Latino- y resto

Espaiia Europa america del mundo Eliminaciones Total
116.361 32,577 51.174 - - 200.112
69.157 13.042 7.694 667 - 90.560
15.879 1.713 1.815 892 - 20.299
10.076 2.035 5.192 625 - 17.928
9.474 - - - (9.474) -
220.946  49.367 65.875 2.184 (9.474) 328.899
154.083 33.780 48.079 1.689 - 237.631
(11.064)  (1.425) (4.120) - - (16.609)
27.028 7.065 5.341 1.685 - 41.119
(33.729) @1 (1.466) - - (35.406)
9 57 1 - - 67
(3.412) (424) (266) - - (4.102)
(1.941) 491 (1.293) (45) - (2.788)
(12.045) 6.978 2317 1.640 - (1.110)
(39 z S 2 S (39)
(12.084) 6.978 2317 1.640 - (1.149)
754.458 39.944 91.958 - - 886.360
130 - - - - 130
754.588 39.944 91.958 - - 886.490
44.784 6.678 5.662 - - 57.124
85 - - - - 85
- - - - - 829.281
44.869 6.678 5.662 - - 886.490
18.455 2,524 9.209 - - 30.188

Del total de altas inmovilizado material del ejercicio 2015 un importe de 5.585 miles de euros
corresponden a inversiones para el mantenimiento o reemplazo del inmovilizado material

del Grupo y un importe de 24.603 miles de euros corresponden a nuevas inversiones.
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Ingresos de explotacion
Ventas tiendas propias
Ventas fabrica a franquiciados
Royalty
Otros ingresos
A otros segmentos
Total ingresos de explotacién

Margen Bruto

Amortizaciones

Resultado operativo del segmento
Resultado financiero

Otras ganancias
Otras pérdidas

Impuesto sobre las ganancias
Resultado de actividades continuadas

Resultado después de Impuestos
de actividades interrumpidas

Resultado atribuido a la Sociedad
Dominante

Activos del segmento
Activos de operaciones discontinuadas
o mantenidos para la venta

Activos del Grupo

Pasivos del segmento

Pasivos de operaciones discontinuadas
o mantenidas para la venta

Pasivos sin asignar

Pasivos del Grupo

Inversiones en inmovilizado material
e intangibles

2014
Miles de euros
Masterfranquicia
Resto Latino- y resto

Espaiia Europa america del mundo Eliminaciones Total
123.483 30.957 47.849 - - 202.289
66.057 11.804 6.990 422 - 85.273
14.350 1.484 1.527 490 - 17.851
14.183 1.645 5.100 180 - 21.108
10.245 - - - (10.245) -
228318  45.890 61.466 1.092 (10.245) 326.521
159.098 31.680 44.471 802 - 236.051
(11474) (2241) (3.688) - - (17.403)
14.082 4337 2674 802 - 21.895
60.314 (454) 357 - - 60217
30 39 - o o 69
(7.890) (511) (464) - - (8.865)
19.999 170 (2.638) (30) - 17.501
86.535 3.581 ()] 772 - 90.817
(80) - - - - (80)
86.455 3.581 (71) 772 - 90.737
755.296 35.244 95.969 - - 886.509
84 - - - - 84
755.380 35.244 95.969 - - 886.593
46.695 6.575 12.654 - - 65.924
83 - - - - 83
- - - - - 820.586
46.778 6.575 12.654 - - 886.593
10.956 1.297 6.802 - - 19.055

Del total de inversiones en inmovilizado material e intangibles del ejercicio 2014 un importe
de 4.218 miles de euros corresponden a inversiones para el mantenimiento o reemplazo del
inmovilizado material del Grupo y un importe de 14.837 miles de euros corresponden a

nuevas inversiones.

(Contintia)
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Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas

La Sociedad mantiene como activos no corrientes mantenidos para la venta, su filial en
Marruecos que se encuentra en liquidacién y sus actividades como interrumpidas en la
cuenta de resultados consolidada.

El Grupo clasifico en el ejercicio 2014 los activos y pasivos de su subsidiaria en Colombia,
como mantenidos para la venta y sus ingresos y gastos como actividad interrumpida de
acuerdo los requisitos establecidos, ya que se esperaba que la transaccion de su venta se
realizaria en el ejercicio 2015. Asimismo el Grupo tenia clasificado como activos
mantenidos para la venta varias tiendas en Chile en base a los acuerdos del Comité de
Direccion.

La mencionadas transacciones no se han producido en el ejercicio 2015 debido a que no hubo
acuerdo de venta con el comprador y el Grupo ha decidido continuar con sus operaciones
en Colombia y por tanto el estado de situacion financiero consolidado, la cuenta de
resultados consolidada y el estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2014 se
han reexpresado como si nunca hubieran estado clasificadas como tales.

Combinacién de Negocios

Con fecha 30 de diciembre de 2015 el Grupo, a través de la sociedad Tele Pizza, S.A. ha
adquirido el 100% de la participacién en Burmasa Delivery, S.L., sociedad que posee la
explotacion mediante franquicia de tres tiendas en Burgos. Asimismo el Grupo ha
adquirido a lo largo del ejercicio 2015 varias tiendas, principalmente en Espafia, y durante
el ejercicio 2014, el Grupo adquirié varias tiendas en marcha a franquiciados en Espaiia,
Portugal y Chile. Estas adquisiciones de tiendas se deben a la estrategia global del Grupo,
donde en diversas zonas geograficas le interesa explotar las tiendas como propias, el lugar
de como franquiciadas.

El detalle agregado del coste de las combinaciones, los activos netos adquiridos y el fondo de
comercio es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Coste de las combinaciones, efectivo pagado 9.734 9.407
Menos, valor razonable de activos netos adquiridos (1.636) (1.972)
Fondo de comercio (nota 9) 8.098 7.435

El fondo de comercio generado en las combinaciones de negocios de ambos ejercicios, se
debe a que las tiendas adquiridas tienen una buena posicién en el mercado y se considera
fiscalmente deducible.

(Continua)
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Los importes reconocidos en 2015 por clases significativas a la fecha de adquisicién de
activos y pasivos, son como sigue:

Miles de euros
Valor razonable

Inmovilizado intangible 940
Inmovilizado material 1.584
Otros activos no corrientes 20
Existencias 33
Deudores y otras cuentas a cobrar 105
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 188
Total activo 2.870
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (1.046)
Total activos netos adquiridos 1.824
Importe pagado en efectivo 9.922
Efectivo y otros medios liquidos equivalente de la adquirida (188)
Flujo de efectivo pagado por la adquisicién 9.734

Los activos netos adquiridos durante el ejercicio 2014 por importe de 1.972 miles de euros
corresponde integramente a inmovilizado material de tiendas adquiridas.

Las combinaciones de negocios son definitivas y al valor razonable de los activos netos
adquiridos no difiere del valor contable.

Los negocios adquiridos en el ejercicio 2015 han generado para el Grupo, ingresos ordinarios
y resultados consolidados durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicién y
el cierre del ejercicio por importes de 3.533 miles de euros y 259 miles de euros
(beneficios), respectivamente.

Si la adquisicion se hubiera producido al 1 de enero de 2015, los ingresos ordinarios del
Grupo y el resultado consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2015
hubieran ascendido a 338.949 miles de euros y 434 miles de euros (beneficio),
respectivamente.

(Contindia)
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(8) Inmovilizado Material

La composicién y movimiento de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado
son como sigue:

Miles de euros
Otras Anticipos e
Instalaciones instalaciones, inmovilizaciones
Terrenos y técnicas utillaje y materiales Otro
Datos construcciones y maqguinaria  mobiliario €n curso inmovilizado Total

Coste
Saldoa31.12.13 9.653 126.106 15.392 573 15.934 167.658
Altas 1 7.625 663 102 1.427 9.818
Bajas (1.036) 26.217) 2.774) 187 (2477)  (32.691)
Traspasos de activos mantenidos

para la venta - 1.072 194 97 62 1.231
Otros traspasos 357 (286) 17 (164) 76 -
Diferencias de cambio 127) (629) (288) @) 6)  (1.054)
Saldos al 31.12.14 8.848 107.671 13.204 223 15.016 144.962
Altas 32 13.811 1.679 1.259 2.277 19.058
Bajas (1.115) (16.346) (2.956) . (2.106)  (22.523)
Otros traspasos 5 977 170 (1.091) n -
Diferencias de cambio (158) (1.264) (361) - (84) (1.867)
Saldos al 31.12.15 7.612 104.849 11.736 391 15.042 139.630
Depreciacién ¢ Pérdida de Valor
Saldo amortizacién a 31.12.13 (4.560) (91.554) (10.888) 5 (12.034)  (119.036)
Saldo pérdida de valor a 31.12.13 (217) (8.299) (14) - - (8.530)
Depreciacion del ejercicio 312) (5.954) (1.049) - (1.289) (8.604)
Bajas 540 20477 2.498 - 2.203 25.718
Traspasos de activos mantenidos

para la venta 29) (454) 79 - 29) (591)
Otros traspasos (302) 336 146 - (180) -
Diferencias de cambio 50 386 148 - 44 628
Pérdida de valor (133) 1.488 - - - 1.355
Saldo amortizacién a 31.12.14 (4.613) (76.763) (9.224) - (11.285)  (101.885)
Saldo pérdida de valor a 31.12.14 (350) (6.811) (14) - - (7.175)
Depreciacién del ejercicio (390) (6.046) (1.303) 5 (1.300) (9.039)
Bajas 511 12.768 1.460 - 1.618 16.357
Diferencias de cambio 116 724 191 - 103 1.134
Pérdida de valor 349 786 - - - 1.135
Saldo amortizacién a 31.12.15 (4.376) (69.317) (8.876) - (10.864) (93.433)
Saldo pérdida de valora 31.12.15 - (6.027) (12) - - (6.039)
Valor neto

Al 31.12.13 4.876 25473 4.489 573 3.899 39.310

Al 31.12.14 3.885 24.097 3.966 223 3.731 35.902

Al 31.12.15 3.236 29.505 2.848 391 4178 40,158
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Durante los ejercicios 2015 y 2014 se han producido altas significativas en instalaciones y
magquinaria que corresponden principalmente a inversiones relacionadas con la apertura de
tiendas nuevas y compra de tiendas franquiciadas. También se han producido en mobiliario
y motos. Durante el ejercicio 2014 asimismo, se realizaron inversiones significativas en
iluminacion, eficiencia energética y climatizacion.

En otro inmovilizado se recoge la adquisicién de motos y equipos informaéticos para las
tiendas.

Las bajas durante los ejercicios 2015 y 2014 incluyen principalmente elementos de
inmovilizado afectos a las tiendas que se han franquiciado, cerrado o enajenado y a la
resolucién de contratos de alquiler de determinadas tiendas. Asimismo en 2014 las bajas
inclufan los activos de la fabrica de Avila que fueron enajenados.

El Grupo recibe determinadas subvenciones oficiales para la financiacién de elementos de su
inmovilizado material (véase nota 21).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existen compromisos de adquisicion de inmovilizado
material y existe inmovilizado material afecto a garantias por importe de 1.040 miles de
euros (1.100 miles de euros al 31 de diciembre de 2014). El Grupo no posee inmovilizado
material fuera de uso por importes significativos.

Durante el ejercicio 2015, el Grupo reconocié una perdida por deterioro de valor por importe
de 536 miles de euros (1.355 miles de euros de ingreso por deterioro de valor en 2014).
Asimismo se ha aplicados perdidas por deterioro de valor por ventas de tiendas a
franquiciados por importe de 1.697 miles de euros. Dichos ingresos o pérdidas por
deterioro se fundamentaron bésicamente en el deterioro de valor del inmovilizado de las
tiendas del Grupo. La pérdida por deterioro de valor se ha determinado por el método del
valor en uso. El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efectivo
proyectados hasta la fecha de vigencia del contrato de arrendamiento de cada tienda. Las
hipétesis més significativas utilizadas en las proyecciones han sido las indicadas en la nota
9.

El Grupo tiene contratadas pélizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus elementos del inmovilizado material.

El detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31
de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

(Contintia)
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Miles de euros

2015 2014

Instalaciones técnicas y maquinaria
Resto

44.422 46.675
14.082 16.810

58.504 63.485

El inmovilizado material incluye al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los siguientes importes
correspondientes a elementos para los que el Grupo es el arrendatario bajo un

arrendamiento financiero:

Miles de euros

Coste de los elementos en arrendamiento financiero
Amortizacion acumulada y deterioro de valor

Importe neto en libros

2015 2014
2.535 2.651

(846) (126)
1.689 2.525

El detalle y las condiciones més importantes de los contratos de arrendamiento financiero en

vigor al 31 de diciembre de 2015 eran los siguientes:

Miles de euros

Nimero de
Fecha del Cuotas Valor de Importede  Opcién de
Bien Contrato Mensuales Contado la cuota Compra
Maquinaria (varios contratos) Entre 05/12 y 60 2,535 85 71
06/14
Menos amortizacion acumulada (846)
Total 1.689
e ———— ]

El detalle y las condiciones més importantes de los contratos de arrendamiento financiero en

vigor al 31 de diciembre de 2014 eran los siguientes:

Miles de euros

Nimero de
Fecha del cuotas Valor de Importede  Opcién de
Bien Contrato mensuales Contado la cuota Compra
Magquinaria (varios contratos) Entre 05/12 y 60 2.651 85 )
12/13
Menos amortizacion acumulada (126)
Total 2.525
L ———— ]
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El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de diciembre de 2015 y 2014
era como sigue:
Miles de euros

2015 2014
Importe total de las operaciones 2,947 3.039
Pagos realizados
En ejercicios anteriores (482) -
En el gjercicio (414) (482)
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 18 (a) y ) 2.051 2.557

El inmovilizado material arrendado a terceros por el Grupo bajo arrendamientos operativos,
corresponde a activos incluidos en los locales subarrendados siendo el importe en libros al
31 de diciembre de 2015 y 2014:

Miles de euros

2015 2014
Coste 4,947 5.519
Amortizacién acumulada al 1 de enero (4.510) (4.998)
Cargo por amortizacion durante el ejercicio (91) (236)
Importe neto en libros 347 285

El Grupo subarrienda a través de un contrato de subarrendamiento a una parte de sus
franquiciados, los locales en los que dichos franquiciados operan la marca. Dichos
contratos de subarrendamiento se realizan por el mismo periodo de duracién que el
contrato de franquicia que se firma con el franquiciado (10 afios) y le obliga por este
periodo de tiempo, por lo que no puede rescindirlo de forma anticipada. La renta es fija y
por lo general se incrementa anualmente segiin el indice de precios al consumo.

No obstante para célculo de los cobros minimos futuros por arrendamientos operativos no
cancelables se ha seguido el criterio que para el calculo de los pagos minimos por
arrendamientos operativos, es decir, tener en cuenta el periodo de tiempo de duracion del
contrato de arrendamiento debido a que el Grupo se ha comprometido a subarrendar los
locales con el franquiciado por este periodo de tiempo (véase nota 25).

En cualquier caso desde el punto de vista legal con caracter general los contratos pueden
cancelarse con preaviso, que suele ser de media de tres meses.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como ingresos de los
ejercicios 2015 y 2014 que corresponden a los ingresos por arrendamiento que han
ascendido a 2.413 miles de euros y 2.922 miles de euros, respectivamente. Estos ingresos
son reconocidos como “otros ingresos”.

(Continiia)
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Los pagos minimos futuros a cobrar por subarrendamientos operativos no cancelables son los

siguientes:
Miles de euros
2015 2014
Hasta un afio 5.286 4.967
Entre uno y cinco afios 20.089 17.739
Mas de cinco afios 18.818 15.509
44.193 38.216

(9) Activos Intangibles

La composicién y movimiento del epigrafe del “Fondo de Comercio” del estado de situacién

financiera consolidado son como sigue:

Coste

Saldo a31.12.13

Fondo de comercio de las combinaciones de negocios del
ejercicio (nota 7)

Diferencias de conversién

Bajas

Pérdidas de valor del ejercicio (nota 26)

Saldo a 31.12.14

Fondo de comercio de las combinaciones de negocios del
ejercicio (nota 7)

Altas por incorporacién al perimetro

Diferencias de conversién

Bajas

Pérdidas de valor del ejercicio (nota 26)

Saldo a 31.12.15

Miles
de euros

_376040

7.435
18
(1.097)

(6.157)
376.239

8.098
932

(115)

(2.082)

(378)
382.694

Las pérdidas de valor del fondo de comercio del ejercicio 2015 corresponden al generado por
el cierre de tiendas y en el ejercicio 2014 corresponde también al generado por el cierre de
tiendas, asf como consecuencia del célculo de valor recuperable de cada grupo de UGEs

(Continta)
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El detalle de los fondos de comercio al 31 de diciembre de 2015 Yy 2014 por pais es como

sigue:
Miles de euros
2015 2014

Espafia 267.601 262.702
Portugal 61.311 61.511
Polonia 4.620 4.620
Chile 40.672 38.958
Colombia 8.144 8.144
Otros 346 304

382.694 376.239

El importe recuperable de un grupo de UGEs se determina en base a célculos de valor de uso.

Estos célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros
aprobados por la Direccién de la Sociedad dominante que cubren un periodo de cinco afios.
Los flujos de efectivo, més all4 del periodo de cinco afios, se extrapolan usando las tasas
de crecimiento especificas del sector en cada pais que no superan la base de crecimiento
medio a largo plazo para el negocio de “home delivery” en que operan los grupos de
UGEs.

La hipdtesis sobre las tasas de descuento usadas en los célculos del valor de uso, son las

siguientes:
2015
Espafia Portugal Chile Polonia  Colombia
Tasa de descuento (WACC) 7,70% 8,10% 8,40% 7,15% 8,75%
Tasa de crecimiento de renta perpetua (g) 1,70% 1,40%  3,20% 1,00% 4,00%
2014
Espaiia Portugal Chile Polonia  Colombia
Tasa de descuento (WACC) 8,10% 9,26% 9,02% 7,96% 9,35%
Tasa de crecimiento de renta perpetua (g) 1,70% 1,50% 3,30% 1,70% 3,15%

En el periodo presupuestado de 5 afios, para el calculo de los valores en uso de los diferentes

grupos de UGEs los Administradores han considerado como hipétesis operativas de
negocio unos crecimientos de la cifra neta de ingresos anuales sin aperturas, ni
adquisiciones de nuevas tiendas entre el 2% y el 4%, segun las caracteristicas de cada
mercado y las estimaciones de inflacién. Estos crecimientos en las cifras de ingresos
anuales tienen un impacto pricticamente proporcional en otras hipétesis operativas del
negocio, tales como el margen bruto y el EBITDA.
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Las tasas de crecimiento de renta perpetua se han determinado en funcién de las estimaciones
de la Economist Intelligence Unit (EIU) sobre el deflactor del PIB y el IPC de los distintos
paises.

Se ha determinado el crecimiento de los ingresos y de los gastos en base al rendimiento
pasado y las expectativas de desarrollo del mercado. Los tipos de descuento reflejan
riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes.

En el anidlisis de sensibilidad del deterioro del fondo de comercio por grupos de UGE,
considerando unas variaciones razonablemente posibles de un intervalo entre 50 y 25
puntos basicos en la tasa de descuento utilizada, de una variacién de un intervalo entre 50 y
25 puntos basicos en la tasa de crecimiento de la renta perpetua y de una variacién de un
intervalo entre 50 y 25 puntos en las hipétesis operativas de negocio, se obtendria el
siguiente resultado en miles de euros:

Hipétesis operativas
WACC g de negocio
>0,5% >0,25% <0,5% <025% >0,5% >0,25%

Polonia 250 - 112 - 733 200
Chile 4.097 1.968  3.287 1.545 5.989 2.813
Portugal - - - - - -
Colombia - - - - 1.190 812
Espafia . - - o - -
Deterioro 4.347 1.968  3.399 1.545 6.722 3.013
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La composiciéon y movimiento del epigrafe “Otros activos intangibles” del estado de situacién
financiera consolidado son como sigue:

Miles de euros
Concesiones Derechos Otro
patentes, contractuales  inmovilizado  Aplicaciones
licencias Marcas y otros intangible informéticas Total

Coste
Saldos al 31.12.13 1.270 253.502 151.359 632 20.787 427.550
Altas 427 - - 124 1250 1.801
Bajas (114) - - - (198) 312)
Otros traspasos 5 o o o 14 14
Diferencias de cambio 2 - - 15 (88) (71)
Saldos al 31.12.14 1.585 253.502 151.359 771 21.765 428.982
Altas 140 - - 45 1.915 2.100
Bajas (155) - - @7m (234) (660)
Diferencias de cambio 2) - - (17) 99) (118)
Saldos al 31.12.15 1.568 253.502 151.359 528 23.347 430.304
D o Pérdida de Val
Saldo amortizacién a 31.12.13 (887) (18.526) (44.798) (557) (17.068) (81.836)
Saldo pérdida de valor a 31.12.13 (8) - - - & ®
Depreciacion del ejercicio (100) - (5.938) A3) (1.869) (7910)
Bajas 113 - - - 197 310
Otros traspasos - - - - 38 38
Diferencias de cambio - - - (6) (29) (35)
Saldo amortizacién a 31.12.14 (874) (18.526) (50.736) (566) (18.731) (89.433)
Saldo pérdida de valor a 31.12.14 (8) - - - - (8)
Depreciacién del ejercicio asn o (5.818) 6) (1.565) (7.570)
Bajas 155 - - 271 163 589
Otros traspasos 129 - - (129) - -
Diferencias de cambio 2 - - 19 79 100
Saldo amortizacién a 31.12.15 (769) (18.526)  (56.554) @11 (20.054) (96.314)
Saldo pérdida de valor a 31.12.15 (8) - - - - (8)

Al31.12.13 375 234.976 106.561 75 3.719 345.714

Al31.12.14 703 234.976 100.623 205 3.034 339.541

Al31.12.15 791 234.976 94.805 117 3.293 333982

La Sociedad tiene reconocido un activo intangible en el epigrafe de Marcas, la marca
“telepizza” de vida atil indefinida por un valor original de 247.028 miles de euros y un
valor neto contable de 228.502 miles de euros a 31 diciembre de 2015 (véase nota 4(g)) y
la marca “jeno’s pizza” también de vida util indefinida con una valor de 6.474 miles de
euros a 31 diciembre de 2015 que esta asignada al grupo de UGEs de Colombia.

(Continaa)
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El Grupo adquiri6 en el ejercicio 2006 a Tele Pizza, S.A. la marca “telepizza”, identificandose
en dicha combinacién de negocios. En el proceso de asignacion del precio de compra de
las acciones, dicha marca fue valorada a su valor razonable en un importe de 247.028 miles
de euros. Asimismo, en la mencionada combinacién, el Grupo registré6 a su valor
razonable los derechos contractuales surgidos por los contratos de franquicias por importe
de 132.960 miles de euros.

El importe recuperable de los activos intangibles de vida util indefinida se determina en base a
célculos de valor de uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas
en presupuestos financieros aprobados por la Direccién de la Sociedad dominante que
cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo, més alla del periodo de cinco
afios, se extrapolan usando las tasas de crecimiento especificas del sector en cada pais que
no superan la base de crecimiento medio a largo plazo para el negocio.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la
Sociedad dominante, las previsiones de flujos netos de efectivo soportan la totalidad del
valor neto de los fondos de comercio registrados y de los activos intangibles de vida til
indefinida. La hip6tesis sobre las tasas de descuento usadas en los célculos del valor de uso
en los ejercicios 2015 y 2014 para los activos intangibles de vida util indefinida son las
siguientes:

Tasa de descuento (WACC) 7,35% - 8,35%
Tasa de crecimiento de renta perpetua (g) 1,50% - 2,00%

El Grupo ha aplicado para su analisis de deterioro el limite superior de la tasa de descuento.

En el periodo presupuestado de 5 afios, para el calculo de los valores en uso de los diferentes
grupos de UGEs los Administradores han considerado como hipétesis operativas de
negocio unos crecimientos de la cifra neta de ingresos anuales sin aperturas, ni
adquisiciones de nuevas tiendas entre el 2% y el 4%, segun las caracteristicas de cada
mercado y las estimaciones de inflacion. Estos crecimientos en las cifras de ingresos
anuales tienen un impacto précticamente proporcional en otras hip6tesis operativas del
negocio, tales como el margen bruto y el EBITDA.

Las tasas de crecimiento de renta perpetua se han determinado en funcién de las estimaciones
de la Economist Intelligence Unit (EIU) sobre el deflactor del PIB y el IPC de los distintos
paises.

En el analisis de sensibilidad del deterioro de los activos intangibles de vida qtil indefinida,
considerando unas variaciones razonablemente posibles de un intervalo entre 50 y 25
puntos basicos en la tasa de descuento utilizada, de una variacién de un intervalo entre 50 y
25 puntos basicos en la tasa de crecimiento de la renta perpetua y de una variacién de un
intervalo entre 50 y 25 puntos en las hipétesis operativas de negocio, se obtendria el
siguiente resultado en miles de euros:
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Hipétesis operativas
WACC g de negocio
>0,5% >0,25% <0,5% <0,25% +/-0,50% +/-0,25%
Deterioro 10.597 o 473 = 1.938 -

Con respecto a los derechos contractuales con franquiciados sujeto a amortizacién no existen
indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro de valor estos activos
intangibles.

El detalle del periodo de amortizacion residual, la amortizacién del ejercicio, amortizacién
acumulada y valor neto contable de los inmovilizados intangibles individualmente
significativos al 31 de diciembre es como sigue:

Euros
Periodo de
vida 1til Amortizacién Amortizacién  Valor neto
Descripcion del activo residual del ejercicio acumulada contable

2015
Marca "jeno’s pizza" Indefinido - - 6.474
Marca "telepizza" Indefinido - 18.526 228.502
Derechos contractuales 21 4.296 46.290 90.225
4296 64.816 325.201

2014
Marca "jeno’s pizza" Indefinido - - 6.474
Marca "telepizza" Indefinido - 18.526 228.502
Derechos contractuales 22 4.296 41.994 94.521
4.296 60.520 329.497

El Grupo no tiene al 31 de diciembre de 2015 y 2014 compromisos de adquisiciéon de
inmovilizado intangible.

El detalle del coste de los elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados al 31
de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Aplicaciones informéticas 16.009 12.840
Resto 1.156 1.195
17.165 14.035

(Continia)
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(10) Activos Financieros no Corrientes

El detalle de los otros activos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es

como sigue:
Miles de euros
2015 2014
Depésitos y fianzas 6.119 6.140
Deudores a largo plazo por operaciones de tréafico 16.390 13.689
Otros créditos y cuentas a cobrar 1.202 1.201
23.711 21.030

Deudores a largo plazo por operaciones de trafico corresponde principalmente a los importes
pendientes de cobro por la actividad franquiciadora y por venta de inmovilizado a los
franquiciados.

(11) Existencias

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de
2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Mercaderias 10.138 8.597
Materias primas 978 1.009
Productos terminados 276 250

11.392 9.856

Existencias totales

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en el coste de los bienes vendidos es

el siguiente:
Miles de euros
2015 2014
Compras netas 92.805 86.872
Variacién de existencias (1.536) 3.598
91.269 90.470

El Grupo tiene compromisos a largo plazo de compras de determinadas existencias cuya
penalizacién en caso de incumplimiento tendria un efecto negativo en la Cuenta de
Resultados Consolidada por un importe aproximado de 3 millones de euros.

(Continta)
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no habia existencias propiedad del Grupo entregadas en
garantia del cumplimiento de deudas ni compromisos contraidos con terceros. El Grupo
tiene contratadas pélizas de seguros suficientes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus existencias.

(12) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Clientes 34.724 44.237
Deudores varios 3.661 3.113
Administraciones puablicas 3.186 4.448
Depreciacién por deterioro de valor (7.141) (7.881)

34.430 43.917

Deudores y otras cuentas a cobrar

El saldo de deudores varios recoge principalmente saldos deudores por rappels sobre compras
de proveedores y promociones publicitarias pendientes de cobro.

El analisis™del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por
deterioro originadas por el riesgo de crédito de activos financieros es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Corriente
Saldos al 1 de enero (7.881) (6.239)
Dotacién (914) (1.642)
Aplicacién/Reversion 1.654 -
Saldos al 31 de diciembre (7.141) (7.881)

(13) Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de
2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Caja y bancos 39.946 34.905
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo - 10.000

39.946 44.905

Efectivo y equivalentes de efectivo

(Continua)
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Los excedentes de tesoreria se han invertido en depésitos diarios y semanales en activos
monetarios (REPOS, eurodepositos y pagarés) a un tipo medio de mercado.
El importe de efectivo y otros medios liquidos equivalentes del estado de situacion financiera

consolidado y el del estado de flujos de efectivo coinciden debido a que el Grupo no
dispone de descubiertos en cuenta.

Impuestos Diferidos

El detalle por conceptos de los activos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros
Provisiones Crédito fiscal
Activos por impuestos diferidos no deducibles  y deducciones Otros Total
Saldos al 31.12.13 369 8.848 548 9.765
Cargo/(abono) en la cuenta de resultados (nota 27) 1.850 (1.285) 1.142 1.707
Saldos al 31.12.14 2219 7.563 1.690 11.472
Cargo/(abono) en la cuenta de resultados (nota 27) (450) 1.867 (1.030) 387
Saldos al 31.12.15 1.769 9.430 660 11.859

Los activos por impuestos diferidos reconocidos en el estado de situacion financiera
consolidado corresponden principalmente a bases imponibles negativas generadas por las
sociedades del Grupo, Foodco Pastries Spain, S.A.U., Tele Pizza, S.A. y Mixor, S.A.
(véase nota 27). Durante el ejercicio 2015 como consecuencia de la fusion entre las
sociedades Tele Pizza, S.A. y A Tu Hora, S.A. se han reconocido los activos por impuestos
diferidos por bases imponibles negativas generadas por esta Gltima por un importe
aproximado de 3.576 miles de euros.

Desde el ejercicio 2012 debido a las limitaciones establecidas por la normativa fiscal sobre la
deducibilidad de gastos financieros, el grupo fiscal de sociedades domiciliadas en Espafia
ha obtenido bases imponibles positivas. Por lo tanto el Grupo tiene reconocidos los activos
por impuestos diferidos correspondientes a determinados créditos fiscales por perdidas a
compensar, debido a que los Administradores estiman que sera posible la recuperacién de
estos créditos, en base a los planes de negocio a 5 afios aprobados por los Administradores
de la Sociedad, dado que el Grupo fiscal en Espafia como se menciona anteriormente viene
obteniendo bases imponibles fiscales positivas y las seguira obteniendo en los préximos
ejercicios. En base a las estimaciones de beneficios fiscales futuros del grupo fiscal en
Espafia se espera que todos los créditos fiscales por perdidas reconocidos se terminen de
compensar en el ejercicio 2018.

(Continha)
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El detalle por conceptos de los pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros

Pasivos por Amortizacion Activos
impuestos diferidos acelerada intangibles Otros Total

Saldos al 31.12.13 1.496 103.763 698 105.957
Abono/(cargo en la cuenta

de resultados (nota 27) (923) (18.314) 185 (19.052)
Saldos al 31.12.14 573 85.449 883 86.905
Abono/(cargo en la cuenta

de resultados (nota 27) (206) (1.659) (293) (2.158)
Saldos al 31.12.15 367 83.790 590 84.747

Con fecha 28 de noviembre de 2014 se aprob6 en Espafia la Ley 27/2014 de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades que incorporaba un nuevo texto completo del
Impuesto sobre Sociedades y que entraba en vigor para periodos impositivos iniciados a
partir de 1 de enero de 2015. Entre las modificaciones se incluye una reduccion del tipo
general del 30% en 2014 al 28% en 2015 y del 25% para los ejercicios 2016 y siguientes.

Asimismo, para los periodos impositivos iniciados a partir de 2015, para la compensacion
de bases imponibles negativas se establecié un limite de compensacioén del 60% de la
base imponible previa a su compensacién para 2016 y del 70% para 2017 y siguientes,
manteniéndose en 2015 la limitacion del 25%. También se eliminé el plazo de
compensacién de bases imponibles negativas de 18 afios, por lo que el plazo sera
ilimitado.

De acuerdo con las modificaciones en la legislacién fiscal antes mencionadas, la Sociedad
durante el ejercicio 2014 ajusto sus activos por impuestos diferidos por bases imponibles
negativas y o diferencias temporarias en 1.542 miles de euros Yy sus pasivos por impuestos
diferidos en un importe de 16.363 miles de euros.

Patrimonio Neto

Dentro del proceso de restructuracién de la deuda del Grupo, durante el ejercicio 2014, la
Sociedad dominante ampli6 su capital social en 221 miles de euros, con una prima de
asuncién de 213.160 miles de euros, mediante la emisién de 4.411 nuevas participaciones
de 50 euros de valor nominal cada una y con una prima de asuncion de 48.324,61 euros
cada una, en virtud de lo acordado por el Accionista Unico el 20 de octubre de 2014. Las
participaciones fueron totalmente suscritas y desembolsadas por el Accionista Unico,
mediante la compensacién de los préstamos participativo y subordinado que mantenia con
el mismo al 20 de octubre de 2014, por importes de 107.111 miles de euros y 106.269
miles de euros, respectivamente (véase nota 29).
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Dado que esta transacci6n esta fuera de la CNIIF 19, es preciso la aplicacion de juicio para
determinar el tratamiento contable adecuado teniendo en cuenta que en este proceso de
ampliacién de capital por compensacién de créditos, el pasivo financiero fue cancelado
por el Accionista Unico en un contexto de una reorganizacion y restructuracion acordada
entre los diferentes accionistas y acreedores finales. En este sentido, y dado que, ademds,
el valor razonable de las acciones emitidas es significativamente inferior al valor
razonable del pasivo financiero cancelado, los Administradores han considerado como
mejor opci6n, dentro de las normas contable aplicables, que el impacto de la diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero cancelado y el valor razonable del mismo a
la fecha de la operacion se registre en la cuenta de resultados consolidada.

En base a lo anterior, dado que el valor razonable de los pasivos cancelados era inferior al
valor contable de los mismos, la Sociedad registré un ingreso en la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2014 en la partida “Resultados por la liquidaci6én de pasivos
financieros mediante la emisi6n de instrumentos de patrimonio” por importe de 128.568
miles de euros con cargo a la prima de emision.

Para la determinaci6n del valor razonable del pasivo financiero capitalizado se ha utilizado
un nivel 3 de jerarquia de valor donde se ha determinado la capacidad de repago de las
deudas a partir de los flujos de caja libres descontados que se obtienen del plan de
negocio del Grupo y teniendo en cuenta el orden de prelacién de las deudas.

Con fecha 20 de octubre de 2014 el Accionista Unico de la Sociedad realizé una aportacion
dineraria por importe de 157.532 miles de euros. En la misma fecha, la entidad del grupo
superior Foodco Debt S.a r.1. acudi6 a una ampliacion de capital del 1,06% de Tele Pizza,
S.A. por un importe de 45.240 miles de euros mediante compensacion de la deuda que el
Grupo mantenia con la mencionada Sociedad por el mismo importe (véase nota 18 (a)),
siendo posteriormente aportadas las mencionadas acciones que surgieron en la ampliacion
de capital a la Sociedad dominante.

(a) Capital

El capital social queda integrado por 360.000 participaciones de 50 euros de valor
nominal cada una respectivamente (360.000 participaciones al 31 de diciembre de
2014), suscritas en su totalidad por Foodco Finance, S.2 r.l., domiciliada en
Luxemburgo (véase nota 1).

El 20 de octubre de 2014 el antiguo Accionista Unico Telefood S.a r.]. transmitié todas
sus participaciones de Foodco Pastries Spain, S.A.U. a la sociedad Foodco Finance,
S.a r.l por lo que esta sociedad ha pasado a ser el Accionista Unico de la Sociedad
dominante.

El capital social al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es de 18.000 miles de euros.

(Continna)
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Consistentemente con otros Grupos en el sector, Foodco controla la estructura de capital
en base al ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como el endeudamiento neto
dividido entre el BAIIA (Beneficio antes de intereses, impuestos y amortizaciones). La
deuda neta se determina por la suma de los pasivos financieros, menos efectivo y otros
medios liquidos equivalentes. El BAIIA es la suma de los epigrafes de la cuenta de
pérdidas y ganancias Beneficio de explotacién incrementado y Gastos por
amortizacién. Los ratios de los ejercicios 2015 y 2014 se han determinado de la
siguiente forma:

Miles de euros

2015 2014
Total pasivos financieros 389.832 378.992
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes (39.946) (44.905)
Deuda neta 349.886 334.087
BAIIA 57.728 39.298
Ratio de endeudamiento 6,06 8,50

Dentro del contrato de financiacion que el Grupo tiene con entidades financieras y que se
explica en la nota 18 (a), la Sociedad estd obligada a cumplir unos determinados
ratios. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo cumple todos estos ratios.

Prima de asuncién
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 esta prima es de libre disposicién, siempre que como
consecuencia de la distribucion, los fondos propios de la Sociedad dominante no

resulten ser inferiores al capital social.

Ganancias Acumuladas

e Reserva legal

La Sociedad dominante est4 obligada a destinar una cifra igual al 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que
éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a
los accionistas y s6lo podré ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras
reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También bajo ciertas condiciones se podré destinar a incrementar el capital social
en la parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.
Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad dominante tiene dotada esta reserva por
un importe superior al minimo legal. El importe de reserva legal de la Sociedad
dominante al 31 de diciembre de 2015 asciende a 10.832 miles de euros.

(Continiia)



54

FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

e  Otras reservas
Corresponden a los gastos de ampliacién de capital de los ejercicios 2008, 2010,

2011, 2013 y 2014, netos del efecto impositivo y por las aportaciones dineraria y
no dineraria recibidas en 2014 por importe 160.514 miles de euros.

e  Resto de ganancias/pérdidas acumuladas

Corresponden a los resultados obtenidos por las sociedades del grupo y los
correspondientes ajustes de consolidacion.

(d) Diferencias de conversi6n

Corresponden a las generadas desde la incorporacién al Grupo del subgrupo Telepizza
en septiembre de 2006.

(16)  Beneficios/(Pérdidas) por Acci6n
(a) Baésicas

Los beneficios/(pérdidas) basicas por accién se calculan dividiendo el resultado del
ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad
dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el ejercicio, excluidas, cuando es aplicable, las acciones propias.

2015 2014
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de la
Sociedad dominante (en euros) (1.148.968) 90.736.949
N° medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion (en titulos) 360.000 356.459
Ganancias (Pérdidas) bésicas por accién (en euros) (3,19 254,55

(b) Diluidas

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las pérdidas diluidas por accién son iguales a las
bésicas porque las acciones ordinarios no tienen efectos dilusivos.
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(17) Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes a Valor Razonable

El detalle de los instrumentos financieros derivados valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2015 y 2014, es como sigue:

Miles de euros

Ejercicio 2015 Valores razonables
Importe Pasivos
nocional No corriente Corriente
Derivados
Permutas de tipo de interés (205.000) 215 -
Permutas de tipo de cambio (1.625) - -
Total derivados a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias (206.625) 215 =
Miles de euros
Ejercicio 2014 Valores razonables
Importe - Pasivos
nocional No corriente Corriente

Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés (530.000) (36) 2.230

Total derivados a valor razonable con cambios en la

cuenta de pérdidas y ganancias (530.000) G6) 2230

En el ejercicio 2014 el Grupo contrat6 un nuevo instrumento de cobertura de tipo de interés
por importe de 205.000 miles de euros, cubriendo el Euribor por un tipo fijo del 1,06%.
Este instrumento tenfa como fecha de inicio efectiva el 22 de diciembre de 2014 y
vencimiento el 22 de diciembre de 2017. A 31 de diciembre de 2015 tenia un valor
razonable negativo de 215 miles de euros (positivo de 36 miles de euros al 31 de diciembre
de 2014). Asimismo con fecha de inicio efectivo 15 de abril de 2015 y vencimiento el 15
de abril de 2016 el Grupo contraté un instrumento de cobertura de tipo de cambio por un
importe de 1.625 miles de euros para cubrir parte de las operaciones que realiza el Grupo
en pesos chilenos.

Durante el ejercicio 2012 el Grupo formalizé un nuevo contrato de permuta de tipo de interés
con fecha 14 de septiembre de 2012 y vencimiento 22 de diciembre de 2015 sobre un
nocional inicial de 125.000 miles euros, el cual, se amplié a 325.000 miles de euros el 23
de diciembre de 2013 y vencimiento el 31 de diciembre de 2015. El tipo de interés medio
hasta el 23 de diciembre de 2013 era del 0,32%, incrementéindose a partir de dicha fecha a
0,735% hasta la fecha de vencimiento. A 31 de diciembre de 2014 tenia un valor razonable
2.216 miles de euros.

Los gastos devengados por todos los instrumentos financieros derivados ascendieron a 1.964
miles de euros y 1.697 miles de euros en 2015 y 2014, respectivamente.
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(18) Obligaciones, Préstamos y Otros Pasivos Remunerados

(a) Deudas con entidades de crédito no corrientes

Con fecha 12 de septiembre de 2006 el Grupo suscribié un contrato de crédito (en
adelante “Contrato Senior"), por el que se puso a su disposicién un total de 591
millones de euros para financiar posteriormente el precio de adquisicién de las
acciones y obligaciones convertibles de Tele Pizza, S.A. Asimismo, con esta misma
fecha, el Grupo suscribi6 un acuerdo de crédito subordinado (en adelante “Contrato
Mezzanine™), por el que se puso a disposicién del Grupo Foodco un importe méximo
de 100 millones de euros para financiar parcialmente dicha adquisicién. Todos los
créditos tenian vencimiento unico a la finalizacién de los mismos, excepto la deuda
Senior Tramo A que tiene amortizaciones parciales.

El 20 de octubre de 2014 Foodco Pastries Spain, S.A.U. junto con su filial Tele Pizza,
S.A. firmaron un Amendment and Restatement Deed mediante el cual se regulaba la
refinanciacion de la deuda Senior que el Grupo mantiene. Como consecuencia de esta
refinanciacién se repagaba el tramo Mezzanine de la deuda junto con los intereses
capitalizados hasta el momento y parte de la deuda senior, quedando reducido este tipo
de deuda a un solo tramo por un importe total de 285.000 miles de euros y una linea
Revolving con un limite de 10.000 miles de euros.

Asimismo, la aportaci6én del Accionista Unico que recibié el Grupo en 2014 por importe
de 157.532 miles de euros permitié al Grupo realizar el repago de la deuda que
mantenia con el sindicato de bancos. Adicionalmente, como se menciona
anteriormente, la parte de la deuda sindicada que el Grupo mantenia con Foodco Debt
fue cancelada junto con sus intereses a través de una ampliacién de capital con prima
por un importe total de 45.240 miles de euros (véase nota 15).

Como consecuencia de esta refinanciacién, se traspasé a la cuenta de resultados
consolidada los gastos de formalizacion correspondientes a los tramos de la deuda que
fueron cancelados. Adicionalmente, el Grupo contabiliz6 como gastos en la cuenta de
resultados consolidada todos aquellos costes que se produjeron como consecuencia de
la refinanciacién debido a que se produjo un cambio sustancial de la deuda.

Los gastos financieros devengados por el préstamo sindicado ascendieron a 20.227 miles
de euros y 29.387 miles de euros durante el ejercicio 2015 y 2014, respectivamente.
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Un detalle de los pagos y valor actual de los pasivos financieros con entidades de crédito
desglosado por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Principal Intereses  Principal Intereses
Menos de un afio (nota 18 (b)) 884 4.101 722 4.095
Entre dos y cinco afios 286.176 - 1.890 -
Mas de cinco afios o - 285.000 -
287.060 4.101 287.612  4.095

El detalle al 31 de diciembre de 2015 y 2014 de las deudas a largo plazo con entidades de

crédito es el siguiente:

Miles de euros

Modalidad Ultimo Saldo Saldo Margen
Vencimiento Limite 31/12/15 31/12/14 s/Euribor

Senior

Senior Facility 2020 285.000 285.000 285.000 EUR+ 6%

Revolving 2020 10.000 - - EUR+5,75%

Acreedores por arrendamientos

financieros (nota 8) 1.176 1.890 -
Saldos al 31 de diciembre 286.176 286.890

No obstante los intereses mencionados en el detalle anterior, el Grupo tiene formalizados
diferentes contratos de permuta de tipo de interés variable a tipo fijo detallados en la
nota 17. Asimismo el tipo variable referenciado al Euribor tiene un suelo del 1%.

El Grupo tiene constituida una prenda sobre las acciones de la Sociedad dominante y de
las sociedades dependientes, Tele Pizza, S.A., Telepizza Chile, S.A., Telepizza
Portugal, Telepizza Poland Sp. Z 0.0 y Luxtor, S.A. en garantia del préstamo detallado
anteriormente. Asimismo, la Sociedad dominante esta obligada al cumplimiento de

unos determinados ratios financieros (nota 15 (a)).

Los pasivos por arrendamientos financieros estén efectivamente garantizados, dado que
los derechos sobre el activo arrendado revierten al arrendador en caso de

incumplimiento.
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(b) Deudas con entidades de crédito corrientes

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Acreedores por arrendamientos financieros (nota 8) 875 667
Intereses devengados (nota 18 (a)) 4.101 4.095
Otras deudas 9 55
4.985 4.817

(19) Prestaciones a los Empleados
Indemnizaciones por cese

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, se aprobaron por los
Administradores de la Sociedad dominante y los de alguna sociedad dependiente
indemnizaciones a distintos empleados, que se han hecho efectivas en el ejercicio 2015.
Por ello, al 31 de diciembre de 2014 se doté la correspondiente provisién por
indemnizaciones por importe de 1.337 miles euros.

El importe total de los gastos por indemnizaciones reconocidos en 2015 y 2014 es de 443
miles de euros y 1.894 miles de euros, respectivamente (véase nota 24).

(20) Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el
curso normal del negocio por importe de 3.547 miles de euros al 31 de diciembre de 2015
(3.300 miles de euros el 31 diciembre de 2014) y no se prevé que surja un pasivo
significativo como consecuencia de los mencionados avales.

El Grupo no tiene litigios o reclamaciones significativas de cualquier naturaleza excepto
alguna reclamaci6n laboral relacionada con el curso normal del negocio.
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(21) Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales de carécter no reintegrable, presentan el siguiente movimiento:

Miles de euros

2015 2014
Subvenciones recibidas 7.369 7.369
Subvenciones imputadas a resultados
en ejercicios anteriores (7.175) (6.472)
en el gjercicio (471) (426)
Saldo al 31 de diciembre - 47

Como se indica en la nota 8, el Grupo recibe determinadas subvenciones oficiales para la
financiacién de elementos de su inmovilizado material, destacando principalmente la
concedida por la Comunidad de Madrid en el ejercicio 2002 como ayuda a la mejora de las
condiciones de elaboraci6n y comercializacién de masas y otros productos preparados para
pizza en la fabrica de Daganzo (Madrid).

El Grupo estima que se mantienen las condiciones originalmente establecidas para la
concesio6n de dichas subvenciones.

(22) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Acreedores comerciales 35.664 34.813
Administraciones publicas 6.249 6.741
Otras deudas 1.377 42
Remuneraciones pendientes de pago 4.176 5.279
Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo 49 63

47.515 46.938

El saldo de acreedores comerciales incluye un saldo con entidades financieras por operaciones
de confirming al 31 de diciembre de 2015 por importe de 8.614 miles de euros (5.608
miles de euros al 31 de diciembre de 2014).
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Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.”

La informaci6n sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores por las sociedades
consolidadas espaiiolas es como sigue:

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 107
Ratio de las operaciones pagadas 119
Ratio de las operaciones pendientes de pago 55

Miles de euros

Total pagos realizados 121.445
Total pagos pendientes 30.339

(23) Ingresos

Su detalle es el siguiente:
Miles de euros
2015 2014
Venta en tiendas al publico 200.112 202.289
Venta de fébricas al por mayor a franquiciados y otros 90.560 85.273
Royalties e ingresos de publicidad con franquiciados 20.299 17.851
Otros ingresos 17.928 21.108

328.899 326.521

Otros ingresos recogen en 2015 y 2014 principalmente los derechos de franquicia, que se
cobran a la apertura de una franquicia o por la renovacién de un contrato de franquicia
existente, asi como los procedentes de otros servicios que se proporcionan a franquiciados.

(24) Gastos por Retribuciones a los Empleados
El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2015 y 2014:

Miles de euros

2015 2014
Sueldos, salarios y asimilados 74.321 79.429
Seguridad social 15.819 16.880
Indemnizaciones (nota 19) 443 1.894
Otros gastos sociales 502 434
Total gastos de personal 91.085 98.637
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El nimero medio de empleados efectivos equivalentes a jornada completa del Grupo durante
los ejercicios 2015 y 2014, desglosado por categorias profesionales, es como sigue:

Numero
2015 2014
Directivos 37 34
Jefes de tienda 419 450
Otro personal 4.765 4.698
5.221 5.182

La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores de la
Sociedad dominante es la siguiente:

Numero
2015 2014

Hombres Mujeres Hombres  Mujeres

Consejeros 9 - 9 -
Directivos 29 6 27 7
Jefes de tienda 210 211 161 204
Otro personal 2.908 1.996 2.186 1.889
3.156 2213 2.383 2.100

(25) Otros Gastos

El detalle de otros gastos es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Arrendamientos operativos 25.987 27.908
Transportes 11.865 9.536
Publicidad y propaganda 15.531 13.832
Suministros 12.046 12.616
Otros gastos 23.388 34.224

88.817 98.116

El Grupo arrienda la mayoria de los inmuebles en los que realiza su actividad. Estos incluyen
tanto las tiendas como las fabricas y las oficinas. La mayoria de los contratos de alquiler de
las tiendas establece un pago de una renta fija que se revisa anualmente segin el
incremento del indice de precios al consumo. La excepcion son las tiendas en centros
comerciales en los que se paga una renta fija y una variable basada en las ventas.
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El plazo de arrendamiento inicial de cada contrato suele ser de 10 afios pero generalmente,
salvo escasas excepciones, el Grupo tiene opcién de terminar anticipadamente el contrato
sin tener que pagar indemnizacion alguna y con el cumplimento del plazo de preaviso
establecido en los contratos. En el caso de los alquileres de locales en centros comerciales
hay un periodo obligatorio de 5 afios en los que el Grupo no puede rescindir el contrato.

El Grupo subarrienda a través de un contrato de subarrendamiento a muchos de sus
franquiciados los locales en los que dichos franquiciados operan la marca. Dichos
contratos de subarrendamiento se realizan por el mismo periodo de duracién que el
contrato de franquicia que se firma con el franquiciado (10 afios) y le obliga a éste por
periodo de tiempo, por lo que no puede rescindirlo de forma anticipada. La renta es fija y
se incrementa anualmente segiin el indice de precios al consumo.

El Grupo no tiene ninguna obligacién respecto a los contratos de arrendamiento que los
franquiciados suscriban directamente con el arrendador o con respecto al inmueble
propiedad del franquiciado.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
considerado aquellos pagos que se devengaran de acuerdo con el periodo de arrendamiento
establecido en los contratos, con independencia de que en la mayoria de los contratos de
arrendamientos de locales, estos se puedan cancelar con un pequefio plazo de preaviso, son
los siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Menos de un afio 19.307 16.848
Maés de un afio y hasta cinco afios 51.149 47.866
Mas de cinco afios 40.819 46.570

111.275 111.284

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables al 31 de diciembre
de 2015 y 2014 son los siguientes:

Miles de euros

2015 2014
Menos de un afio 12.202 7.613
Mas de un afio y hasta cinco afios 32.614 27.305
Mas de cinco afios 23.010 49.661

67.826 84.579
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(26) Otras Pérdidas
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre del 2015 y 2014, es como sigue:

Miles de euros

2015 2014
Resultado por venta de inmovilizado material (3.121) (3.994)
Deterioro del fondo de comercio (nota 9) (378) (6.157)
(Pérdida)/reversion del deterioro de valor de
inmovilizado material (nota 8) (536) 1.355

(4.035) (8.796)

(27) Impuesto sobre las Ganancias

A continuaci6n se presenta la conciliacién entre el impuesto sobre beneficios que resultaria de
aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia al resultado antes de impuestos, y el
gasto registrado por el citado impuesto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
los ejercicios 2015 y 2014:

Miles de euros

2015 2014
Beneficio del ejercicio antes de impuestos
de actividades continuadas 1.678 73.316
Bases imponibles negativas sin reconocimiento de
crédito fiscal 7.477 5.817
9.155 79.133

Gasto/(Ingreso) esperado al tipo impositivo de la
Sociedad dominante (28%)/(30%) 2.563 23.740

Ingresos no tributables al tipo impositivo - (38.580)
Gastos no deducibles al tipo impositivo

Gastos financieros 4.463 9.025
Reconocimiento créditos fiscales (3.576) -
Deducciones del ejercicio aplicadas (439) -
Gasto/(Ingreso) por diferente tipos impositivo (223) 3.135
Ajuste por cambios tipos impositivos - (14.821)
Tipo efectivo / gastos/(ingresos) por impuesto 2.788 (17.501)

Ingresos no tributables al tipo impositivo corresponde al ingreso en la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2014 de la partida “Resultados por la liquidacién de pasivos
financieros mediante la emisién de instrumentos de patrimonio” por importe de 128.568
miles de euros correspondiente a la diferencia entre el valor razonable del pasivo y su valor
contable.
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Gastos no deducibles al tipo impositivo corresponde a los intereses no deducibles de las
sociedades del Grupo en Espafia.

El impuesto a pagar/(a recuperar) del ejercicio 2015 y 2014 se calcula como sigue:

Miles de euros

2015 2014

Gasto (Ingreso) por impuesto 2.788 (17.501)
Diferencias temporarias deducibles y créditos

fiscales (nota 14) 387 2458
Diferencias temporarias imponibles (nota 14) 1.701 2,988
Deducciones aplicadas del ejercicio (439) -
Reversién de impuesto diferido pasivo surgido

en combinaciones de negocio (nota 14) 457 457
Ajuste por cambios tipos impositivos y otros 183 14.821
Pagos a cuenta (3.896) (2.333)

Impuesto a pagar 1.181 890

De acuerdo con la legislacion aplicable a cada pais, si en virtud de las normas aplicables para
la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podra ser
compensado dentro de los ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél en que se originé la
pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se estime conveniente. La
compensacién se realizard al tiempo de formular la declaracion del Impuesto sobre
beneficios, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que correspondan a las
autoridades fiscales en los plazos y limites que establecen las legislaciones aplicables.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo ha reconocido como activos por impuesto
diferido, los correspondientes a las bases imponibles negativas en Espafia por los
siguientes importes:

Miles de euros

Afio 2015 2014

2001 3.103 3.955
2002 717 717
2003 286 286
2004 285 285
2005 88 88
2008 6.036 11.998
2009 7.562 7.562
2010 628 628
2011 14.466 14.466
2012 4.782 4.782
2014 532 756
Total 38.485 45.523
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo tiene reconocidos como activos por impuesto
diferido las bases imponibles negativas de Telepizza Portugal por los siguientes importes:

Miles de euros

Afio 2015 2014

2012 2.544 2.544
2013 37 37
Total 2.581 2.581

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo no tiene reconocidos como activos por impuesto
diferido las bases imponibles negativas de sociedades en el extranjero por los siguientes
importes:

Miles de euros

Afio 2015 2014
2009 536 536
2010 588 588
2011 3.743 3.743
2012 1.814 1.814
2013 1.369 1.369
2014 6.376 6.376
2015 (estimada) 5.120 -
Total 19.546 14.426

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo no ha reconocido como activos por impuesto diferido
los importes correspondientes a los intereses no deducibles, cuyo periodo de prescripcion
es indefinido, segiin el detalle adjunto:

Miles de Euros
Afio 2015 2014
2012 52.643 52.643
2013 38.045 38.045
2014 48.939 48.939
2015 15.940 =
155.567 139.627
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Segun las declaraciones presentadas por las compatfiias del Grupo en los afios anteriores y en
2015 el Grupo tenia créditos pendientes de aplicacién cuyo detalle es el siguiente:

Miles de euros Aplicable
2015 2014 hasta
Medioambiente - 25 2029
Por DDI - 95 -
Por I+D+i - 483 2021-2029
- 603

Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2015, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales que le son aplicables desde el 1 de enero de 2012, a
excepcién del Impuesto sobre Sociedades, que tiene abierto a inspeccién también el
gjercicio 2011.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de la inspeccién. En
todo caso, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos,
caso de producirse, no afectarfan significativamente a las cuentas anuales.

(28) Compromisos

El Grupo no ha adquirido compromisos en cuanto a actividades de inversién al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 tal ¥y como se indica en las notas 8 y 9.

(29) Transacciones v Saldos con Partes Vinculadas

La Sociedad dominante ha recibido de su Accionista Unico un préstamo subordinado, que se
detallan a continuacién;

Miles de euros
31.12.15
No Corriente Corriente

Préstamo subordinado 96.489 2,182

Miles de euros
31.12.14
No Corriente  Corriente

Préstamo subordinado 84.825 2.460
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(i) Préstamo participativo

Con fecha 17 de julio de 2006, la Sociedad dominante firmé un contrato de
préstamo participativo con su Accionista Unico por importe inicial de 150.680
miles de euros, con un tipo de interés fijo del 16% y un tramo variable en funcién
de los resultados de la Sociedad. Su fecha de vencimiento tinico era en el afio
2036.

Este préstamo fue reducido en varias ocasiones como consecuencia de sucesivas
ampliaciones de capital llevadas a cabo por la Sociedad dominante en los
ejercicios 2008, 2010, 2011 ¥ 2013, y con fecha 20 de octubre de 2014, mediante
el acta de consignacién de decisiones del Accionista Unico, se aprob6 que la
totalidad pendiente de pago de dicho préstamo participativo junto con sus
intereses devengados a dicha fecha fueron aportados a una ampliacién de capital
con prima por importe total de 107.111 miles de euros (véase nota 15).

(ii) Préstamo subordinado

Con fecha de 17 de julio de 2006 la Sociedad dominante firmé otro contrato con su
Accionista Unico mediante el cual este dltimo concedi6 un préstamo de 35.000
miles de euros, con un tipo de interés de 12,125% Y con vencimiento en 2016.
Dicho préstamo correspondia a la deuda subordinada que su Accionista Unico
mantiene con terceros. Con fecha 20 de octubre de 2014, mediante el acta de
consignacién de decisiones del Accionista Unico, se aprob6 que dicho préstamo
subordinado junto con sus intereses devengados y pendientes de pago a dicha
fecha fueron aportados a una ampliacién de capital con prima por importe total
de 106.269 miles de euros (véase nota 15).

Asimismo con fecha de 20 de octubre de 2014 la Sociedad se firmé un nuevo
contrato de préstamo subordinado con su Accionista Unico por un importe de
84.824 miles de euros, con un tipo de interés de 14,5% mas un diferencial de
0,273% y con vencimiento en el ejercicio 2021. El mencionado tipo de interés se
reducird al 13,5% en el caso que se produzca algin pago de intereses. Los
intereses se liquidan de manera semestral y los intereses no pagados se
capitalizan como mayor principal de préstamo. Los intereses devengados no
capitalizados, y por tanto pendientes de pago al 31 de diciembre de 2015 y 2014
ascienden a 2.182 miles de euros ¥ 2.460 miles de euros, respectivamente.

El total de gasto financiero por intereses devengado durante el ejercicio 2015 del
préstamo subordinado asciende a 12.868 miles de euros.

El Grupo no mantiene otros contratos con el Accionista tinico de la Sociedad
dominante,
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Informacién Relativa a los Administradores y Persopal de Alta Direccion de la Sociedad
Dominante

Los Administradores de la Sociedad dominante, los miembros de la Alta Direccién y el
Consejo de Administracién han recibido por el Grupo retribuciones por importe de 2.415
miles de euros durante el ejercicio 2015 (3.797 miles de euros durante el ejercicio 2014).
La Sociedad tiene concedidos créditos a la Alta Direccién por importe de 1.200 miles de
euros y no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo
la Sociedad no tiene contratada obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
con respecto a antiguos o actuales Administradores. Las primas de seguros de vida pagadas
en 2015 de la Alta direccién ascienden a 16 miles de euros y las aportaciones a un plan de
ahorro asciende a 132 miles de euros.

Durante los ejercicios 2015 y 2014, los Administradores de la Sociedad dominante no han
realizado con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trifico
ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Situaciones de Conflicto de Interés de los Administradores
St=aulones ce Lonilicto de Interés de los Administradores

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos, excepto por lo
mencionado el parrafo siguiente, no han incurrido en ninguna situacién de conflicto de
interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el
art. 229 del TRLSC.

Durante el ejercicio 2015 el consejero D. Steve Winegar que representa a la sociedad Ebitda
Consulting, S.L. ha manifestado su situacién de conflicto de interés en lo relativo a las
operaciones que desarrolla el Grupo en Polonia, al ser Ebitda Consulting, S.L. accionista
de la sociedad Amrest Z.0.0. compailia con objeto similar o idéntico (restauracién) y
miembro del Consejo de Administracién de distintas filiales de Amrest Z.o0.0.

Informacién Medioambiental

Las operaciones del Grupo estdn sometidas a la legislacién relativa a la proteccién del
medioambiente (“leyes medioambientales”) y la seguridad y salud del trabajador (“leyes
sobre seguridad laboral”). El Grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y
que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora del
medioambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo
con la normativa vigente al respecto. Durante el ejercicio no se ha considerado necesario
registrar ninguna dotacioén para riesgos y cargas de carécter medioambiental al no existir
contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medioambiente,

El Grupo considera minimos, y en todo caso adecuadamente cubierto los riesgos
medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estima que no surgiran
pasivos adicionales relacionados con dichos riesgos. El Grupo no ha incurrido en
inversiones, gastos, ni recibido subvenciones significativas relacionadas con dichos
riesgos, durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2015 y 2014.

(Contintia)




69

FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(33) Honorarios de Auditoria

La empresa auditora (KPMG Auditores, S.L.) de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
ha facturado durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014,
honorarios y gastos por servicios profesionales, segiin el siguiente detalle:

Miles de euros

2015 2014
Por servicios de auditoria 150 172
Por otros servicios de verificacién contable 5 5
155 177

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a
los servicios realizados durante los ejercicios 2015 y 2014, con independencia del
momento de su facturacion,

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG Internationa! han facturado al Grupo durante
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, honorarios y gastos por
servicios profesionales, segiin el siguiente detalle:

Miles de euros

2015 2014
Por servicios de auditoria 71 70
Por otros servicios 29 85
100 155

(34) Acontecimientos Posteriores al Cierre
acontecimientos Posteriores al Cierre

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas la Sociedad Dominante ha
puesto en marcha un proceso de Oferta Suscripcién y Venta de acciones de la sociedad y
posterior admisién a cotizaci6n en las Bolsas espafiolas.

Como consecuencia de este proceso se devengaran una serie de gastos en el ejercicio 2016 por
cuenta de la Sociedad, cuya estimacién aproximada puede valorarse en 20 millones de
euros, correspondientes a asesoramiento externo, honorarios de los bancos colocadores,
incentivos a la Direccion ¥ otros gastos asociados al proyecto.

Asimismo, el Consejo de Administracién estima que en caso de que el proyecto vaya adelante,
se llevard a cabo una refinanciacién de la deuda actual con el objetivo de adecuar el
apalancamiento financiero a las nuevas circunstancias del Grupo, asi mismo los actuales
préstamos con partes vinculadas serfan capitalizados.

(Continiia)
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(35) Politica y Gestién de Riesgos
Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estén expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo, por lo que emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el departamento Econémico — Financiero del Grupo
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante. Este Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en
estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona
politicas para la gestién del riesgo global, asf como para materias concretas tales como
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados
y no derivados e inversién del excedente de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interds modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asf como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable Y pueden suponer un impacto
significativo tanto en el coste financiero por el endeudamiento, como en la rentabilidad de

las inversiones financieras.

El objetivo de la gesti6n del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados, Para ello, es fundamental un seguimiento
exhaustivo de la tendencia de los tipos de interés de referencia de modo que cualquier
variacién sustancial identificada, sea evaluada y origine la contratacién, si procede, de la
cobertura 6ptima que permita minimizar el riesgo, asegurando un tipo de interés razonable.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2015y 2014, es Ia siguiente:

Tipo de Tipo de
financiacién interés Referencia Miles de euros
2015 2014
Préstamo sindicado Variable Euribor 289.101 289.095
Préstamo subordinado Fijo - 98.671 87.285
Pélizas de crédito Variable Euribor 9 55
Arrendamiento financiero  Variable DTF 2.051 2.557
Total 389.832 379.532

(Continna)
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Los tipos de interds de referencia de la deuda contratada por las sociedades del Grupo son,
fundamentalmente, el Euribor mensual, trimestral y anual mas un diferencial segin las
condiciones establecidas en cada una de las operaciones financieras.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de
tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico
de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente,
el Grupo obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable Y los permuta en interés
fijo que son generalmente m4s bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los
recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el
Grupo se compromete con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad
(generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables
calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

El Grupo tiene contratado una permuta tipo fijo por un plazo de 2 afios sobre que cubren una
parte de lo dispuesto de las lineas de Senior Facility (véase nota 17).

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2015 hubieran sido 10 puntos bésicos mayores o
inferiores manteniendo el resto de variables constantes, no afectaria al resultado del
ejercicio, principalmente debido a que el gasto financiero por las deudas a tipo variable no
cubiertas por la permuta de tipos, tiene establecido un suelo del 1%, y por tanto se ha
pagado durante todo 2015 este 1% por el interés variable referenciado al Euribor.

Riesgo de tipo de cambio

La variacion en los tipos de cambio por transacciones financieras o comerciales en divisas es
otro de los riesgos financieros fundamentales, al que est4 expuesto el Grupo Foodco al
operar en el &mbito internacional.

El riesgo de tipo de cambio surge principalmente por tres tipos de operaciones:

- Transacciones comerciales en divisa

- Deuda en moneda extranjera entre sociedades del Grupo.

- Activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades extranjeras
cuya moneda funcional es distinta del euro (riesgo de fluctuacién del tipo de cambio en
la conversién de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de
consolidaci6n).

El Grupo no tiene saldos nj transacciones significativas comerciales en moneda extranjera
diferentes de las monedas funcionales de cada una de los paises donde el Grupo opera.

El Grupo en 2015 ha contratado un derivado de tipo de cambio para asegurar parte de las
operaciones que realizar en peso chileno y no estima que la posible variacién en los tipos

(Continna)
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Al 31 de diciembre de 2015, si el euro se hubiera depreciado/apreciado en un 10% con
respecto al peso chileno, el peso colombiano y del zloty polaco, manteniendo el resto de
variables constantes, el beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido superior
en 465 miles de euros (-12 miles de euros en 2014), principalmente como resultado de la
conversion de deudores comerciales, instrumentos de deuda clasificados como activos
financieros disponibles para la venta y cuentas a pagar con empresas del Grupo eliminadas

en consolidacién. Las diferencias de conversién incluidas en otro resultado global hubieran

sido superiores en 5.981 miles de euros (5.184 mile
como resultado de las diferencias de conversién de ne

Riesgo de liguidez

El Grupo mantiene una politica de li
y el mantenimiento de valore

S neg

s de euros en 2014), principalmente
gocios en el extranjero.

quidez consistente en la contrataci6n de pélizas de crédito
ociables por importe suficiente para soportar las

necesidades previstas, teniendo la capacidad de disponer de dicha financiacién y liquidar

posiciones de mercado de sus invers
cual permite asegurar la minimizacié

A continuacién se detalla la exp

iones financieras temporales, de manera inmediata, lo
n de este riesgo financiero,

osicién del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de

2015 y 2014. Las tablas adjuntas reflejan el analisis de los pasivos financieros por fechas
contractuales de vencimientos remanentes.
Miles de euros
Vencimientos Entre 3
Importea  futuros de Hasta3  mesesyl Entre ] Yy Masde
31/12/2015 flujos de caja  meses afio 5 afios 5 afios
Préstamos y créditos de entidades
de crédito
Principal 287.060 287.060 9 875  286.176 -
Intereses 4.101 86.993 5.240 15.607 66.146 -
Préstamos y créditos de entidades
vinculadas
Principal 96.489 96.489 - - - 96.489
Intereses 2.182 119.059 - - - 119.059
Derivados 215 215 - - 215 -
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 41.266 41266  41.266 - - -
Total 431.313 631.082  46.515 16482  352.537 215.548

(Continaa)
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Miles de euros

Vencimientos Entre 3
Importea  futuros de Hasta3 mesesyl Entrel Yy Maisde
31/12/2014 flujos de caja  meses afio 5 afios 5 afios
Préstamos y créditos de entidades
de crédito
Principal 287.612 287.612 180 542 286.890 -
Intereses 4.095 107.282 - 15.184 92.098 -
Préstamos y créditos de entidades
vinculadas
Principal 84.825 84.825 - - 84.825
Intereses 2.460 132.206 - 132206
Derivados 2.194 2.194 - 2.230 (36) -
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 40.197 40.197  40.197 - - -
Total 421.383 654.316  40.377 17956  378.952 217.031

En los saldos de “proveedores

las Administraciones Piblicas.

Y otras cuentas a pagar” no se tienen en cuenta las deudas con

Los vencimientos futuros de flujos de caja incluyen el principal més los intereses basados en

los tipos de interés contractu

No se incluyen las inversiones aprobadas

curso a la fecha de cierre del ejercicio.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene ries

parametros:

ales al cierre del ejercicio.

que no estén registradas como inmovilizado en

go de crédito relevante tomando en consideracion los siguientes

- Dicho riesgo no tiene una concentracién significativa.

- Las colocaciones de tesoreria
elevada solvencia

- El periodo medio de cobro a clientes es muy reducido,
efectivo en los establecimientos minoristas, al cob
franquiciados y a otros clientes.

= Los clientes tienen un historial de crédi

posibilidad de insolvencias.

El Grupo tiene registrado p
por un importe de 7.141
la cuentas de resultados consolid

miles de euros. Durante el ejercicio 2015 el i
ada asciende a 914 miles de euros.

Yy la contratacién derivados se realizan con entidades de

fluctuando desde el cobro en
TO a un mes de la venta a

to adecuado, lo que reduce de forma significativa la

érdidas por deterioro por el riesgo de crédito de activos financieros
mporte registrado en

(Contintia)
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1. Situacién del Grupo y Evolucién de los Negocios

Durante el 2015, el contexto macroeconémico en el mercado principal, Espaiia, se ha caracterizado
por los signos de consolidacion en la recuperacién de los principales indicadores econémicos.

El crecimiento del PIB en 2015 ha ascendido al 3,2%, observandose una tendencia creciente a lo
largo del afio, apoyando a su vez la evolucion positiva iniciada en 2014 cuando el crecimiento se
cifré en un 1,4%. En cuanto al consumo privado el crecimiento estimado para 2015 es de 3,1%,
siendo superior al 2,3% de crecimiento de 2014.

La tasa de paro ha continuado mejorando durante el 2015, pasando de un 23,7% en 2014 a una tasa
del 20,9% en 2015.

Los sintomas positivos de recuperacién se proyectan a 2016, estimandose la recuperacion en todos
los indicadores mencionados.

El Euribor (principal indice de referencia de los préstamos hipotecarios) en el 2015 se ha mantenido
en niveles minimos, descendiendo durante todo el afio desde el 0,33% inicial hasta situarse a final de
2015 en el 0,06%.

La economia portuguesa tras varios afios de desaceleracion y medidas para reducir el déficit
publico, afectando negativamente a la confianza del consumidor y al gasto total, empez6é a mostrar
signos de recuperacién en 2014, siendo el 2015 el afio en el que se empiezan a confirmarse las
esperadas mejoras en los principales indicadores econémicos. El crecimiento del PIB para el afio
2015 se estima que fue del 1,7% mientras que el crecimiento del consumo privado se estimé en un
2,5% en 2015. La tasa de desempleo ha mejorado situandose en el 12,1% frente al 14,2% del afio
anterior. Se prevé que durante 2016 se mantenga esta tendencia positiva.

La economia polaca, ha crecido en 2015, reportando un incremento del PIB del 3,5% y consumo
privado también del 3,5%. La tasa de desempleo también ha mejorado ligeramente en este ejercicio,
pasando de un 9,1% en 2014 a un 8,4% en 2015. Se prevé que durante 2016 se mantenga esta
tendencia de crecimiento.

En el afio 2015 la economia chilena ha seguido mostrando un crecimiento del PIB con un dato final
del 2,3% para 2015. Igualmente el consumo privado ha seguido creciendo, reportando un incremento
del 1,9%. La tasa de desempleo del 2015 cerré en el 6,6%, similar al dato del afio anterior. Por
ultimo, se prevé que durante 2016 la situacién macroeconémica se mantenga en estos niveles.

En Colombia el PIB ha seguido creciendo, estimandose un incremento del 2,9% para el afio 2015.
La tasa del desempleo se mantiene cercana al 9,0%. El crecimiento del consumo privado se estima
en un 3,3%. Se prevé que durante 2016 se mantenga esta tendencia positiva.

En Per, pais en el que el Grupo inici6 su actividad en 2011 y donde ha venido incrementando su
presencia desde entonces, la situacién macroeconémica mantiene una trayectoria de crecimiento. En
2015, el PIB se ha incrementado un 2,9%, mientras que el consumo privado se estima en un 3,5%.
La tasa de desempleo se mantiene estable con un dato final para 2015 de 6,2%. Se espera que para
2016 estos indicadores sean incluso ligeramente superiores.
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En Ecuador, pais en el que el Grupo inicié su actividad en Noviembre 2012 y donde también ha
incrementado significativamente su presencia, la situacién macroeconémica ha mostrado en 2015
una situacién de crecimiento inferior al de afios anteriores. En 2015 el crecimiento del PIB se estima
en un 1,1%, y el consumo privado presenta un crecimiento del 0,8%. La tasa de desempleo se
mantiene similar al afio 2014, cerrando el 2015 en un 5,3%. Se espera que durante 2016 el
crecimiento vuelva a niveles de afios anteriores.

Actividad del Grupo

Foodco Pastries Spain, S.A.U. es la sociedad dominante del Grupo Foodco, el cual posee el 100%
del Grupo Telepizza.

El Grupo desarrolla su actividad principalmente dentro del sector de servicio a domicilio de comida
preparada, siendo la pizza el producto principal, a través de la marca telepizza y también en menor
medida con la marca Pizza World.

La actividad de sus sociedades dependientes consiste en la gestion y explotacion de tiendas bajo las
marcas telepizza y Pizza World para consumo en domicilio y en local, que al 31 de diciembre de
2015 desarrollan a través de locales propios y en régimen de franquicia, situados principalmente en
Espafia, Portugal, Polonia, Chile, Colombia, Perii y Ecuador.

Ademés la actividad del Grupo se desarrolla a través de master franquicias, en Emiratos Arabes,
Guatemala, El Salvador, Panam4, Bolivia, Rusia y Angola.

El Grupo opera 1.311 tiendas.

A través de su fabrica en Daganzo (Madrid), Tele Pizza, S.A. presta servicios de produccién de masa
y distribucion de ingredientes a todas las tiendas existentes en Espafia y Portugal, ya sean explotadas
directamente por el Grupo Telepizza o a través de sus franquiciados.

La venta de la cadena que es la venta de las tiendas propias, la de las franquicias y masterfranquicias
al piblico se ha situado en el ejercicio 2015 en 492 millones que respecto a los 451 millones
conseguidos en el ejercicio 2014 suponen un crecimiento del 9,1%. Las ventas cadena es un
indicador utilizado en el sector para medir la evolucion del negocio.

Los motivos de este crecimiento en venta respecto al ejercicio anterior son, por una parte, el
excelente comportamiento de la actividad internacional, especialmente en aquellos paises en los que
el grupo opera en régimen de masterfranquicia.y por otra la consolidacién de la recuperacién del
crecimiento en Espafia.

Millones de euros

2015 2014
Venta en tiendas al publico 200 202
Venta de franquicias y masterfranquicias al pablico 292 249

Venta cadena 492 451
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El importe de venta de tiendas propias corresponde con el detalle de la nota 23 de la memoria.

Las ventas de los franquiciados y masterfranquiciados se obtienen de los reportes comerciales.
Dichas ventas tienen relacioén directa con la linea de Royalties e ingresos de publicidad del detalle de
la nota 23 ya que esta tltima se corresponde con el porcentaje de las ventas que la compafifa factura
a los franquiciados y masterfranquiciados en concepto de royalty y publicidad.

Actividad en el mercado nacional

El Grupo desarrolla su actividad a través de la marca telepizza y Pizza World, disfrutando de una
posicién de liderazgo en el sector. Telepizza es el lider en el segmento de pizza a domicilio en
Espaiia, con una diferencia destacable en tamafio y ventas respecto al segundo competidor (fuente
NPD).

Espafia constituye el mercado principal del Grupo, con unas ventas de la cadena de 318,5 millones
de euros, aportando un 64,8% del total de las ventas de la cadena. Las ventas en Espafia en 2015
crecieron un 5,8% respecto al afio anterior en el que se situaron en 300,9 millones de euros. Esto
sustenta la recuperacion en el mercado espafiol y apoya la tendencia alcista marcada durante todo
2015.

Las ventas de cadena son las ventas de tiendas propias (extraidas directamente de nuestros Estados
Financieros) més las ventas de tiendas franquiciadas y masterfranquiciadas reportadas por los
franquiciados y masterfranquiciados y sobre las que se aplican los royalties que nos pagan.

Actividad en el mercado nacional se vio afectada durante los afios anteriores por el entorno
macroeconémico y la crisis que empez6 en 2008, con impacto negativo en el consumo privado y en
el empleo. Sin embargo ya desde 2014, los principales indicadores econémicos han venido
mostrando signos de mejoria, cambiando la tendencia en el crecimiento del PIB, consumo privado y
desempleo, siendo el afio 2015 donde se ha confirmado la consolidacién de la recuperacién
macroeconémica.

Durante 2015 Telepizza ha seguido adaptando su actividad y oferta al entorno competitivo, con el
fin de aprovechar la mejora del consumo privado.

Telepizza ha seguido consoliddndose como marca innovadora, lanzando nuevos productos y
complementos.

Se ha dado continuidad a la politica comercial afianzindose el vinculo emocional con el cliente,
centrandose en las familias y ampliando la oferta para nifios.

Telepizza ha incrementado su liderazgo en el segmento de venta On-line y ha seguido desarrollando
y mejorando sus plataformas digitales. Practicamente, todas las tiendas de la marca en Espafia
ofrecen actualmente esta posibilidad.

Otra estrategia que ha seguido contribuyendo de forma positiva durante el afio 2015, ha sido la
apertura de tiendas en localidades més pequeiias, gracias a un modelo de tienda que se desarroll6 de
forma especifica para estas localidades. Este nuevo formato tiene unas necesidades de inversion
bastante inferiores al formato tradicional lo que afiade flexibilidad a la estrategia de expansion.



4

FOODCO PASTRIES SPAIN, S.A.U.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién

El 4rea industrial de Telepizza cuenta con las tltimas tecnologias en fabricacion de masa para pizza,
lo que ha permite al Grupo una constante mejora en la productividad y flexibilidad en la gestion de
stocks, garantizando un producto homogéneo y de maxima calidad. Dentro del 4rea industrial la
plataforma logistica tiene una especial relevancia para suministrar a las tiendas el producto
realizando al menos dos o tres repartos por semana.

Durante este afio se ha hecho un especial hincapié en la calidad del producto, invirtiéndose mas en
continuar mejorandolo.

Por ultimo, no hay que olvidar que el éxito de la marca se fundamenta en dos elementos claves: la
calidad del producto, hecho al momento y al gusto del consumidor, y del servicio, con una amplia
cobertura en el territorio nacional. En estos dos aspectos la Compafiia ha realizado un esfuerzo
durante 2015 para incrementar los niveles de satisfaccién de los consumidores.

Actividad en el mercado internacional

La actividad en el mercado internacional ha tenido un comportamiento global positivo y de gran
crecimiento.

El érea internacional, con un total de ventas de 173,3 millones de euros en 2015 (150 millones en
2014), representa en términos de ventas un 35,2% sobre el total ventas cadena del Grupo. Esta cifra
supone un crecimiento respecto al afio anterior del 15,5%

Telepizza estd presente en Portugal, Polonia, Chile, Colombia, Peri y Ecuador como operador
directo. A través de master franquicia el Grupo desarrolla su actividad en Centroamérica, Emiratos
Arabes, Panama y Bolivia, y desde finales de 2014 en Rusia y Angola.

La estrategia en estos paises se basa en una adaptacion a los gustos y peculiaridades de cada pais, asi
como en una exportacién de las mejoras y estrategias exitosas desarrolladas en el mercado nacional.

Cabe destacar en 2015 el aumento de las operaciones a través del formato de masterfranquicia,
principalmente en Rusia y Angola, asi como la expansién en Latinoamérica.

Por éreas geogréficas de actividad, las ventas de la cadena se reparten de la siguiente manera:

= Resto de Europa: 66,0 millones de euros (60,9 millones en 2014), en Portugal y Polonia, lo
que supone un crecimiento del 8,3% respecto a 2014,

- Latinoamérica: 75,3 millones de euros (69,3 millones en 2014), en Chile, Colombia, Pert y
Ecuador, lo que supone un crecimiento del 8,6% respecto al afio anterior.

- Master franquicias: 32,1 millones de euros (19,8 millones en 2014), lo que supone un
crecimiento del 61,9% respecto a 2014, en Guatemala, El Salvador, Emiratos Arabes,
Panama, Bolivia, Rusia y Angola.
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Informacién Econémico-Financiero del Grupo

El importe de los Ingresos de explotacién ha alcanzado los 328,9 millones de euros (326,5 millones
en 2014), con un crecimiento del 0,7% respecto al 2014. El crecimiento en ingresos de explotacion
ha sido inferior al crecimiento de las ventas cadena debido al traspaso de tiendas propias al sistema
de franquiciados.

El margen bruto de explotacién se ha situado en los 237,6 millones de euros (236,1 millones de
euros en 2014), un 72,3% del importe neto de la cifra de negocio y un 0,6% de crecimiento sobre el
ejercicio 2014. El margen sobre cifra de negocio se ha mantenido estable con respecto al porcentaje
del afio anterior incluso habiendo realizado un mayor esfuerzo por la Compafila en la mejora
continua del producto, como se ha mencionado anteriormente.

El Beneficio operativo ha alcanzado los 41,1 millones de euros (21,9 millones en 2014), lo que
supone un margen del 12,5% y un 87,8% por encima del alcanzado en el ejercicio 2014. En 2014 Ia
compafifa llevd a cabo una refinanciacién, minorando el EBIT de la compafifa debido a los gastos
relacionados con este proceso. Excluyendo estos gastos de refinanciacion el crecimiento ascenderia a
un 14,2%.

El Resultado Financiero neto se situé en -35,4 millones de euros (51,4 millones en 2014), debido
principalmente a los intereses de la deuda bancaria del Grupo. Los gastos financieros del Grupo en
2015 fueron de 36,9 millones de euros (72,5 millones en 2014) mientras que los ingresos financieros
fueron de 1,5 millones de euros (4,1 millones en 2014). Gracias a la refinanciacién mencionada
anteriormente, los gastos financieros se han reducido en un 47,6%. Sin embargo, debido al
reconocimiento en 2014 de ingresos financieros por importe de 128,6 millones de euros relativos a Ia
cancelacion de pasivos financieros, el resultado financiero de 2015 ha descendido un 158,7%.

El resultado consolidado del Grupo ha sido de -1,1 millones de euros (90,7 millones en 2014), -91,9
millones de euros inferior al ejercicio 2014, debido principalmente al reconocimiento en 2014 de
ingresos financieros mencionado anteriormente.

Las pérdidas de la sociedad no estdn originadas por la explotacién sino por la estructura de
financiacion de la misma

La compafifa tiene vigente un nuevo instrumento de cobertura del tipo de interés por importe de 205
millones de euros a un tipo fijo del 1,06%. El swap tiene como fecha de inicio efectiva el 22 de
diciembre de 2015 y tiene su vencimiento el 22 de diciembre de 2017.

Evolucién previsible

Durante el afio 2015 la compafifa ha continuado operando en un entorno muy competitivo, con
signos de consolidacién en la recuperacién macroeconémica en Europa y mejora en el indice de
confianza del consumidor en el mercado nacional. La politica comercial adoptada se ha traducido en
un incremento en las ventas, estando incluso en algunos casos como en Espafia y Portugal por
encima de la tendencia del mercado.

Por otro lado, las operaciones en LatAm se han visto beneficiadas por un entorno macroeconémico
favorable, reforzindose las ventas por el proceso de expansion de la Compaiiia.
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En el 2014 se comenz6 a operar con acuerdos de master franquicia en Rusia y Angola, siendo el
2015 un afio de crecimiento.

El trabajo realizado en cuanto a mejora en la calidad del producto y del servicio, el esfuerzo
comercial y las mejoras de eficiencia, tanto en 2015 como en gjercicios anteriores, ha posibilitado
compensar el impacto del aumento de competencia, ha permitido un crecimiento significativo tanto
en ventas como en resultado operativo, y mas importante atin, han preparado a la compafifa para
lograr los objetivos del afio 2016 en adelante.

Los objetivos para el ejercicio 2016 suponen seguir trabajando para incrementar la actividad del
Grupo, dentro de un entorno macroeconémico esperado de crecimiento en todos los paises en los
que opera.

ESPANA

El entorno macroeconémico esperado para Espaiia en 2016 mantiene los crecimientos positivos. La
media de las previsiones actuales sitia la evolucién del PIB esperado en un 2,6%, un descenso del
paro al 20% y un crecimiento del consumo privado del 2,6%.

Ante este entorno de mejoria, Telepizza confia en seguir beneficiandose de su posicion lider en el
mercado y apoyandose en las mejoras iniciadas en 2015 y en la experiencia de los ultimos afios en
los que ha realizado cambios en su estrategia para adaptarse a la situacién de mercado asf como en
las mejoras en la eficiencia introducidas. A esto hay que afiadir nuevos proyectos de eficiencias e
innovacién que pretenden reforzar su posicién en el mercado.

En 2016 Telepizza seguira adaptando su oferta al entorno a través de su politica comercial,
incrementara su cobertura en el mercado nacional y explotard herramientas consolidadas como la
venta on-line, ampliando las mejoras a nuevos soportes méviles y lanzamiento de nuevos productos.

INTERNACIONAL

En el afio 2016, Telepizza continuars trabajando para reforzar su posicién en los mercados
internacionales en los que opera, contando con la experiencia de la gestion de estos mercados y
desarrollando la férmula de la master franquicia en nuevos mercados.

Todas estas actividades se llevaran a cabo bajo el criterio principal de rentabilidad.
La masterfranquicia seguira siendo una via para empezar a operar en nuevos territorios.
1+D+i

La Sociedad realiza una labor continua para la creaci6n, desarrollo y mejora de todos los productos
de la Compaiifa, teniendo siempre en cuenta los gustos de los consumidores, trabajando con los
mejores ingredientes que aportan a sus productos un equilibrio en el sabor y composicién
nutricional. En este proceso, la calidad es un factor clave y se sigue un riguroso control para
homologar a los nuevos proveedores garantizando asi una maxima calidad en el producto y en el
servicio a tiendas.
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Otro factor decisivo en la labor de I+D+i son los testes de aceptacion. Estos testes se realizan con
empresas de investigacién de mercado, con el principal objetivo de conocer la opinién de los clientes
y asegurar una buena aceptacién del producto. Ademas, se cuenta en estas pruebas con la opinién y
la experiencia del personal de otros departamentos implicados dentro de la Compafiia, como son
operaciones y marketing. Se somete a test todo el proceso, atendiendo las sugerencias en cuanto a
elaboracién de producto, utilizacién de nombres, composicién y presentacion de los diferentes
productos.

Durante 2015 se han lanzado en Telepizza en Espafia 3 nuevas variedades de pizzas a nivel nacional,
asf como nuevos productos ofreciendo otras alternativas a los consumidores.

La linea comiin en los lanzamientos realizados ha sido reforzar la idea de variedad y ofrecer algo
novedoso al consumidor, asf como mostrar una mejora cualitativa en la gama de productos.

El érea internacional se beneficia de la labor de I+D+i realizada en Espafia y ademés se les presta
una labor de soporte en todos los desarrollos y pruebas de productos que se realizan de forma local.

. Politica y Gestién de Riesgos

Los riesgos principales de la actividad del Grupo actividad se derivan de la situacién del consumo y
del mercado de restauracion en cada pais donde operamos.

Las actividades del Grupo estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo, por lo
que emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable y pueden suponer un impacto significativo tanto en el
coste financiero por el endeudamiento, como en la rentabilidad de las inversiones financieras.

El Grupo realiza seguimiento exhaustivo de la tendencia de los tipos de interés de referencia de
modo que cualquier variacién sustancial identificada, sea evaluada y origine la contratacion, si
procede, de la cobertura éptima que permita minimizar el riesgo, asegurando un tipo de interés
razonable.

El Grupo ha contratado una permuta tipo fijo por un plazo de 2 afios sobre las lineas de la Senior
Facility.

La variacién en los tipos de cambio por transacciones financieras o comerciales en divisas es otro
de los riesgos financieros fundamentales, al que esta expuesto el Grupo Foodco al operar en el
ambito internacional.

El Grupo ha contratado un derivado de tipo de cambio para asegurar parte de las operaciones que
realizar en peso chileno y no estima que la posible variacién en los tipos de cambio del peso chileno
y del zloty polaco pudiera tener impactos significativos en su patrimonio neto consolidado.
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Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de pélizas de crédito y el
mantenimiento de valores negociables por importe suficiente para soportar las necesidades previstas,
teniendo la capacidad de disponer de dicha financiacion y liquidar posiciones de mercado de sus
inversiones financieras temporales, de manera inmediata, lo cual permite asegurar la minimizacién
de este riesgo financiero.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito relevante considerando que: dicho riesgo no tiene una
concentracién significativa, las colocaciones de tesoreria y la contratacién derivados se realizan con
entidades de elevada solvencia, el periodo medio de cobro a clientes es muy reducido, los clientes
tienen un historial de crédito adecuado, lo que reduce de forma significativa la posibilidad de
insolvencias.

Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2015, ninguna Sociedad del Grupo Foodco mantiene la titularidad de acciones
de Foodco Pastries Spain, S.A.U. ni derechos sobre las mismas, y por lo tanto, no existen derechos
politicos ni econdmicos de autocartera.

Periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago efectuado a proveedores por las sociedades consolidadas espafiolas es de
107 dfas.

Acontecimientos importantes posteriores al 31 de diciembre de 2015

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas la sociedad dominante ha puesto en
marcha un proceso de Oferta Suscripcién y Venta de acciones de la sociedad y posterior admisién a
cotizacion en las Bolsas espafiolas.
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DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.A. en su reunién 10 de
marzo de 2016 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Codigo de
Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados de Foodco
Pastries Spain, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales vienen constituidas
por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C., D. Carlos Mallo Alvarez
los firma a continuacién:

D. Carlos Mallo Alvarez ~ / )tx !
Presidente y Consejero = 17\

Yo, D. Alegjandro Ortiz Vaamonde, como Vice-secretario del Consejo de Administracién,
certifico la autenticidad de la firma que antecede al sefior cuyo nombre figura en su pie, que es
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, y de esta diligencia de firma que consta

de 8 paginas.
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DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.A. en su reunién 10 de
marzo de 2016 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Cédigo de
Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados de Foodco
Pastries Spain, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales vienen constituidas
por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C., D. Telmo Ribeiro Valido
los firma a continuacién:

/ QWP Veelido
D. Telmo Ribeiro Valido
Consejero - Secretario

Yo, D. Alejandro Ortiz Vaamonde, como Vice-secretario del Consejo de Administraci6n,
certifico la autenticidad de la firma que antecede al sefior cuyo nombre figura en su pie, que es
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, y de esta diligencia de firma que consta
de 8 piginas.
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DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.A. en su reunién 10 de
marzo de 2016 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Cédigo de
Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados de
Foodco Pastries Spain, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales
vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C., D. Pedro Ballvé Lantero
los firma a continuacién:

D. Pedro Ballvé
Consejero .

Yo, D. Alejandro Ortiz Vaamonde, como Vice-secretario del Consejo de Administracién,
certifico la autenticidad de la firma que antecede al sefior cuyo nombre figura en su pie, que es
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, y de esta diligencia de firma que
consta de 8 péginas.
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DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.A. en su reunién 10 de
marzo de 2016 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Cédigo de
Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados de Foodco
Pastries Spain, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales vienen constituidas
por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C., D. Andrés Federico
Rebuelta Melgarejo los firma a continuacién:

D. Andrés Federico Rebuelta Melgarejo
Consejero

Yo, D. Alejandro Ortiz Vaamonde, como Vice-secretario del Consejo de Administracién,
certifico la autenticidad de la firma que antecede al sefior cuyo nombre figura en su pie, que es
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad y de esta diligencia de firma que consta

de 8 paginas.




DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.A. en su reunién 10 de
marzo de 2016 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Cédigo de
Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados de
Foodco Pastries Spain, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
comprendido entre €l 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales
vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C., D. Mark Alistair
Porterfield Brown los firma a continuacién:

il —

D. Mark Alistair Porterfield Brown
Consejero

Yo, D. Alejandro Ortiz Vaamonde, como Vice-secretario del Consejo de Administracién,
certifico la autenticidad de la firma que antecede al sefior cuyo nombre figura en su pie, que es
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, y de esta diligencia de firma que
consta de 8 paginas.

—
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DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.A. en su reunién 10 de
marzo de 2016 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Codigo de
Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados de
Foodco Pastries Spain, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales
vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del TR.L.S.C., D. Alejo Vidal-Quadras
de Caralt los firma a continuacién:

D. Alejo Vidal-Quadras de Caralt
Consejero

Yo, D. Alejandro Ortiz Vaamonde, como Vice-secretario del Consejo de Administracién,
certifico la autenticidad de la firma que antecede al sefior cuyo nombre figura en su pie, que es
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, y de esta diligencia de firma que
consta de 8 paginas.
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DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administraci6n de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.A. en su reunién 10 de
marzo de 2016 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Cédigo de
Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados de
Foodco Pastries Spain, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales
vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C,, D. Luis Bach
Terricabras los firma a continuacién:

D. Luis Bach Terricabras
Consejero

3

—— .

Yo, D. Alejandro Ortiz Vaamonde, como Vice-secretario del Consejo de Administraci6n,
certifico la autenticidad de la firma que antecede al sefior cuyo nombre figura a su pie, que es
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad y de esta diligencia de firma que consta
de 8 péginas.
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DILIGENCIA DE FIRMA

El Consejo de Administracién de la Sociedad Foodco Pastries Spain, S.A. en su reunién 10 de
marzo de 2016 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el artfculo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (T.R.L.S.C.) y en el articulo 37 del Cédigo de
Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestién consolidados de
Foodco Pastries Spain, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015. Las cuentas anuales
vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 253.2 del T.R.L.S.C., D. Javier Gaspar Pardo
de Andrade firma a continuaci6n:

D. Javier Gaspar Pardo de Andrade
Consejero

St

Yo, D. Alejandro Ortiz Vaamonde, como Vice-secretario del Consejo de Administracién,
certifico la autenticidad de la firma que antecede al sefior cuyo nombre figura en su pie, que es
miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, y de esta diligencia de firma que
consta de 8 piginas.

I





